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INTRODUGAO

0 ano de 2022 foi um ano de fortes constrangimentos financeiros com efeitos
negativos nos equilibrios orgamentais da maioria das instituigdes de apoio social
(IPSS’s).

Com efeito, o conflito de guerra (invasdo da Ucrdnia por parte da Russia) o qual
certamente se vai arrastar durante todo o ano de 2023, estda a provocar uma crise
econdmica com taxas de inflagdo sem precedentes, com inevitavel perda de compra e
de aumentos devastadores especialmente nos consumiveis energéticos e nos produtos
alimentares e outros.

De uma situagdo equilibrada a AMITEI, sem meios para enfrentar o brutal aumento de
todos os produtos de que precisa no seu dia a dia, passou da situagdo orgamental
equilibrada (tanto nas suas receitas como nas despesas) para uma situagdo deficitaria.

Assim, e pela primeira vez, é apresentado um Plano de Ac¢do e Orgamento igualmente
com resultados sem precedentes como demonstram os mapas de analise contabilistica
em anexo a este Plano.

Nesta conformidade, e ndo sendo previsivel que durante o ano 2023 haja melhorias
significativas no ambiente sdcio econdmico, que recupere o poder aquisitivo dos bens
essenciais ao funcionamento da Instituicdo, o ano 2023 serd um ano de forte
contengdo, com medidas em que os atos de gestdo devem ser tomados, pelo
apuramento das receitas e das despesas, més apos més, no sentido de acautelar
antecipadamente o equilibrio que permita o cumprimento mensal das
responsabilidades essenciais da instituicdo, mormente dos salarios, dos servigos, das
contribuicGes obrigatorias e dos diversos produtos consumidos na instituicao.

Tendo em conta os considerandos sobre a situagdo social e das fragilidades do
mercado econédmico/ffinanceiro, reafirmamaos a firme intencio de:

- Melhorar continuamente a prestagdo de servigos;
- Fortalecer e dignificar as respostas sociais junto das familias e da comunidade;

- Considerar que a sustentabilidade financeira da Instituicdo seja uma prioridade
sempre presente;

E, relativamente aos objetivos estratégicos promoveremos agdes no sentido de:
- Melhorar a satisfacdo dos colaboradores;

- Melhorar e valorizar a dindmica interpessoal das chefias entre si;
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- Valorizar a gestdo dos equipamentos e instalagdes;

- Promover a proximidade da Instituicdo a comunidade;

- Alargar criteriosamente as capacidades das respostas sociais;
- Promover acoes de captagdo de novos socios;

E neste contexto, que o Plano de Acdo serd executado, na perspetiva de que seja
cumprido na integra em todos os seus objetivos.

Como sempre contamos com a dedicacdo e o esforgo de todos os que trabalham na
AMITEl para que a execugao do Plano e Orgamento seja um éxito em toda a sua
dimensdo, honrando todos os seus valores como instituigdo com responsabilidades
firmadas e reconhecidas perante a comunidade local e as suas gentes em especial as
criancas e os idosos, as familias e populagdo em geral.
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A AMITEl é uma Institui¢ao com dinamismo e proatividade, que através da identificagdo de
necessidades e potencialidades, baseadas numa andlise SWOT, pretende tracar melhor os
objectivos estratégicos que permitam a médio/longo prazo alcangar o sucesso pretendido.

Para tal, terd que ter em consideracdo todas as caracteristicas e condicionantes do meio
envolvente baseado no contexto sociodemografico, social e politico.

O

R RS

ANALISE SWOT

OPORTUNIDADES (externas)

Dimensdo e projecdo da instituigdo potenciam o desenvolvimento de parcerias e a
participagdo em diversos projetos.

Candidaturas ao PROCOOP (CAFAP, SAD...)

Contexto econdmico, financeiro e social negativo “obriga” ao desenvolvimento de uma
atitude empreendedora e A criagdo de iniciativas para promaver a sustentabilidade.
Envelhecimento Populacional.

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) e outras candidaturas a apoios financeiros
diversos.

Acesso dos colaboradores a formagbes qualificadas no ambito dos quadros
comunitarios,

AMEACAS (externas)

Contexto econdmico e financeiro com enorme instabilidade, agravado pela situagdo
da COVID 19, guerra Ucrania, que podera agravar as situacdes de incumprimento, por
parte das familias mas também por parte dos poderes locais.

Insuficiéncia de apolos financeiros por parte do Estado.

Aumento dréstico da inflagio;

Contexto social atual coloca uma enorme pressdo sobre as instituigbes de
solidariedade, dificultando a capacidade de resposta.

Quadro legislativo e a cultural relativamente 3 atuagio de uma IPSS, desadequada a
sua sustentabilidade financeira embora ja tenha surgido algumas alterages com a lei
de bases da economia social e ao método do calculo das mensalidades dos utentes,
Falta de recursos humanos disponiveis para esta drea de atuacao.

Aumento da situagdo de pobreza na populagdo idosa que mesmo necessitando de

apoio resiste a institucionalizacdo;

FORCAS (internas)

Visibilidade das infra-estruturas e outros recursos.

Pagamentos em dia.

Boa localizacdo geografica, numa freguesia de grande potencial.

Diversidade de respostas sociais existentes, que permitem complementaridade dos
servicos prestados e maiores oportunidades de desenvolvimento pessoal dos

colaboradores e utentes.
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Simbolos identitarios (logdtipo) presentes em diferentes meios e recursos {frot!j,
fardas, edificio,..).

Qualidade dos servicos prestados.

Empenho dos colaboradores.

Competéncia, flexibilidade e resiliéncia da equipa dirigente.

FRAQUEZAS (internas)

Dispersdo das instalagbes designadamente as respostas da area da infancia que
dificulta a logistica e torna mais complexa a nossa comparacdo com outras instituicdes
semelhantes,

Desajustamento das carateristicas de alguns edificios as necessidades dos utentes em
particular na drea de apoio a familia e comunidade e a Infancia.

Répida degradacdo dos equipamentos e outros recursos [Maquinas, frota...}

Urgéncia de intervengdo ao nivel dos quartos e Instalagdes sanitarias da parte do
edificio inaugurado em 2013 (colocacdo de material de ma qualidade e inadequado a
este tipo de instalagdes)

Contexto atual coloca uma enorme pressdo sobre todos os colaboradores afetos as
diversas respostas sociais, causando maior grau de desmotivacdo,

Resisténcia & mudanga e frequéncia de formacdo para aumento da qualificagio e
profissionalismo dos colaboradores.,

Aumento significativo da média de idades dos colaboradores ao servigo e conseguente
aumento de baixas médicas, quer por doenca natural, profissional, quer por acidente
de trabalho.

Deficiente comunicagdo interna e externa. Pouco investimento no marketing.
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CARATERIZACAO DA
INSTITUICAO
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PRINCIPIOS DE ACAO

Missdo

Prestar servicos que promovam a qualidade de vida dos utentes, associados e suas familias.

Visdao

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia na criacdo e prestagdo de servigos de
gualidade, de proximidade e de farma eficiente, promovendo a coesdo social,

!

Melhoria Continua

Compromisso com a modernizagio e a qualidade dos servicos e

da organizagio.

l

Preservagdo Ambiental

A Instituigde, no dmbite das suzs atividades, prioriza a protecac
do meio ambiente,

Valores
Fligur O planeamento, a execufdo e o acompanhamento da agdo sdo
cumpridos com exigéngia e de forma cnteriosa, de acordo cam
o5 procedimentos legats @ padries éticos.
. As  necessidades, potencialidades e a  satisfagio  dos
Respeito i ! _ : 2
utentes/familias e associados s3o consideradas e walorizadas,
orientando a acdo da erganizacdo e garantindo os principios de
l liverdade e confidencialidade,
Honestidade . E =
Toda a agdo da organizagan € pautada por principios de
transparéncia,
o Oz resultados e metas decorrem do trabalho conjunta, quer
Cooperagdo e ;
entre o5 celaboradores da organizagdo, quer em parcerias cam
l oulras entidades e outras partes interessadas.
i i Compromisso em desenvolver a nossa atividade baseada no ato
Solidariedade de bondade e compreensdo com o proximo
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COMPOSIGAO DOS ORGAOS SOCIAIS — MANDATO 2020/2024

Assembleia Geral
Presidente: Sérgio Carvalho Jorge e Silva
12 Secretario: Joaguim Jorge Fernandes 5ilva

22 Secretario: Anibal José Rafael Reis

Conselho Fiscal
Presidente: Fernando José Pires Boiga
Vogal: Jodo José Mendes S. Rocha

Vogal: Anténio Manuel Seica P. Santos

Diregdo

Presidente: Fernando Caseiro Vendeirinho
Vice-Presidente: Anténio Luis Ferrinho
Tesoureiro: Manuel Ferreira Lopes
Secretario: José Manuel Seica Pereira Santos

Vogal: Orlando Manuel Antunes Caseiro
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ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI)

Constitui uma resposta social desenvolvida em alojamento coletivo, de utilizagdo temporaria

ou permanente, para idosos em situagdo de risco, perda de independéncia efou de autonomia.

Atende e acolhe pessoas idosas cuja situagdo social, familiar, econdmica efou sadde, ndo

permita uma resposta familiar adequada & satisfacdo das suas necessidades.

Capacidade maxima atual; 60 utentes.

O aumento da idade dos utentes internados em ERPI, associados ao aumento das patologias,
designadamente patologias ao nivel motor e cognitivo, obriga a uma desafio constante na
procura de estratégias que respondam 3s reais necessidades e espectativas dos utentes. Todas
as atividades s3o tragcadas numa perspetiva multidisciplinar com o objetivo de definir ages

personalizadas e humanizadas.

Estando sempre presente a preocupacdo da sustentabilidade financeira da instituicdo como

um todo, dar-se-a continuidade ao trabalho de anos anteriores:

- Submeter candidaturas a projetos da drea sénior com vista ao alargamento e diversificagdo
do apoio a esta drea social;

- Desenvolver novas parcerias efou reforgar as existentes para a realizacdo de estdgios que
refarcem a intervengdo das equipas;

- Promover campanhas de angariagdo de fundos, para uma melhor sustentacdo das dindmicas
de apoio ao idoso, passando pelas boas priticas na cobranca dos fundos debitados e das
comparticipactes devidas;

- Desenvolver continuamente as competéncias das equipas de trabalho por programas
criteriosos de formagdo.

CENTRO DE DIA (CD)

O Centro de Dia @ uma resposta social desenvolvida em equipamento, que consiste na
prestacdo de um conjunto de servicos que contribuem para a manutencdo da pessoa idosa no

seu meio sdcio - familiar. Ha que realcar que esta resposta social responde, na zona geografica,
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de forma inovadora isto é de forma alargada as necessidades das familias quanto aos dias e

horario de funcionamento,

Capacidade mdxima atual: 60 utentes,
Revisio solicitada ao Centro Distrital: 40 utentes.

Com o projeto de ampliagdo, a AMITEI viu a sua capacidade fixada em 60 utentes. Tendo em
conta que, em termos legislativos, esta resposta social ndo se encontra adequada ao atual
modelo de funcionamento de apoio na drea dos idosos, decidiu a Diregdo efetuar pedido de
revisio de acordo reduzindo a capacidade da resposta de Centro de Dia, compensando esta

diminuigdo pelo aumento da capacidade em Servigo de Apoio Domicilidrio.

Atento ao conhecimento, que agora se detém, quanto a fragilidade da resposta social de CD
designadamente pelas patologias que os utentes apresentam e o recorrente saldo negativo
que se apresenta nos exercicios de atividades, provocado por um lado pela reduzida
mensalidade dos utentes e a baixa comparticipacdo da seguranga social, mas também e
essencialmente pelo aumento significativo das despesas de funcionamento com destaque para

os gastos com recursos humanos e transportes.
Atividades de desenvolvimento Pessoal {(Animagdo)

Na drea de animacio, é elaborado anualmente o Plano de Atividades de Desenvolvimento
Pessoal (PADP) que vai de encontro aos desejos manifestados pelos utentes efou seus
familiares, resultantes dos dados recolhidos na Ficha de avaliagdo diagnostica e

operacionalizadas nos planos individuais.

O tema para o ano de 2023 sera "(Re)Descobrir @Leiria”.

Este Plano de Atividades tem como principal objetivo, apos a vaga pandémica, reaproximar
utentes e criar lagos corn outras instituigdes e a comunidade ern geral através da tematica da

{re)descoberta de Leiria.

A preservagdo ambiental, como interven¢do na alteragdo de comportamentos com vista a
melhoria significativa de vida, é um dos argumentos que estarda patente nas atividades
programadas, uma vez que continuaremos a desenvolver o Programa de Educagdo Ambiental

para O Desenvolvimento Sustentavel = Eco Escolas,

A estratégia planificada “sustenta a sua pratica recorrendo as artes ndo 56 como o objetivo de

fruicio mas principalmente de criacdo e de resgate expressivo e criativo”, “ dando a conhecer
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a atual Leiria, conhecendo, partilhando e recolhendo o patriméonio oral e valorizando a

identidade de cada um”,

O PADP é constituido por 2 manuais (PADP ERPI/CENTRO DIA e PADP SAD), onde se encontra

caracterizado as actividades a desenvolver ao longo do ano.,

Cuidados de Saiide

Na area da saide contamos com as especialidades de médico, enfermagem e fisioterapia
através das quais pretendemos dar continuidade a prestacdo de servicos cada vez mais

personalizados e qualificados.

Ao longo dos anos de funcionamento da ERPI/CENTRO DE DIA é notdrio a cada vez maior
dependéncia dos utentes que frequentam estas respostas sociais, muito embora com a

introdugdo da fisioterapia se verifigue uma melhoria na mobilidade dos mesmos.

De acordo com a Portaria n? 67/2012 que define as condicoes de organizacio, funcionamento
e instalagdo a que devem cbedecer as estruturas residenciais, no que toca ao racio de
enfermeircs, o mesmo deve dispor de "1 enfermeiro por cada 20 residentes quando a
estrutura acolha idosos em situacdo de grande dependéncia”. Ora efetuado o levantamento da
caracterizagdo, para atualizagdo da carta social submetida em janeiro 2022, bem como
avaliagdo do grau de dependéncia pela escala de Barthel, verifica-se um aumento significativo
do nimero de dependentes, representando que 82% da nossa populacdo residente é

dependente efou grande dependente.

Durante o ano de 2023 continuardo a ser adquiridos, os materiais e equipamentos capazes de

dar uma resposta terapéutica e emocional adequada as necessidades de cada utente.

SERVIGO DE APOIO DOMICILIARIO (SAD)/SAD 24

O SAD pretende assegurar aos idosos efou familias a satisfagdo de necessidades basicas:
higiene pessoal, alimentagdo, higiene habitacional, tratamento de roupas, servico de
animagdo/socializagdo, gestdo medicamentosa e ainda a prestagdo de cuidados de ordem
fisica e de apoio psicossocial. Com o projeto "SAD24" o utente passou a ter ainda acesso a
servigos como fisioterapia, cuidados de enfermagem e em regime de chamada telefdnica, em

caso de emergéncia, atendimento durante 24h.

Capacidade maxima atual: 60 utentes.
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Revisao solicitada ao Centro Distrital: 80 utentes,
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A Unido de Freguesias Marrazes e Barosa caracteriza-se por ter uma densidade populacional
de 800,6 habitantes/km2 e 26242 habitantes sobre urma extensio de 32,80 km2, facilitando

assim a rapidez de acesso aos domicllios dos nossos utentes.

O SAD tem 3 percursos definidos para a distribuicdo de refeigdes e quatro para a prestagdo de
cuidados de higiene pessoal, higiene habitacional e restantes servigos, num horério

compreendido entre as 7h30 e as 20h00 de segunda-feira a domingo.

Para 2023, a AMITE| pretende manter o funcionamento do SAD em pleno dando resposta a

todas as solicitacdes,

Espera-se que durante o ano de 2023 se possa voltar a submeter nova Candidatura para
revisdo de acordo de SAD ao PROCOCP - Programa de Celebragdo ou Alargamento de Acordos
de Cooperagdo para o Desenvolvimento de Respostas Sociais para mais 6 vagas alargando para

48 o nimero de vagas comparticipadas.

Este pedido é fundamental porque prevé o reforgo financeiro desta resposta social pelo
alargamento de horario praticado e servigos prestados em feriados e fins-de-semana, servigos
ja disponibilizados aos utentes, mas possibilita sobretudo o acesso, aos utentes/familias, a
servigos gue muitos dos agregados que procuram 0s Nossos servicos ndo conseguem pagar em

vaga extra - acordo.
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- AREAINFANCIA

ATIVIDADES DE ANIMACAO E APOIO AS FAMILAS {AAAF)

A AAAF & um projeto de Educagdo que visa proporcionar as criangas na idade pré-escolar e 12
ciclo, um conjunto de atividades que permitam a otimizagdo e gestdo da componente nio
letivo, através de acbes lGdicas, pedagdgicas e didaticas. Tem por objetivo enriquecer o plano

pedagogico escolar com complemento ocupacional de qualidade.

Dispomos de 6 espagos, integrados nos edificios escolares, nos quais desenvolvemos as
atividades de animacdo e o servico de refeigbes: Jl Bairro das Almoinhas, JI| Gindara dos
Olivais, JI Quinta do Amparo, J| Marinheiros, Jl de Marrazes, Pinheiros que integraoJleo 1.¢

Ciclo, onde & desenvolvida a CAF {Componente de Apoio a Familia).
Niamero de criangas acompanhadas pela AMITEl em outubro 2022: 262 criangas.

Mo inicio de ano lectivo 2022/2023 foi renovado o protocole com o Municipio para a prestacio
do servigo de refeigbes em todas as escolas acima elencadas, tendo a Escola de Pinheiros
aumentado em mais uma sala de 25 alunos e prevendo-se que ao longo do ano venham a abrir
mais 2 salas no JI da Quinta do Amparo para uma capacidade previsivel de cerca de mais 50

criangas.

Tendo em conta os constrangimentos em termos administrativos verificados no arranque do
ano lectivo no que toca as inscricdes e respectivo posicionamento de escaltes das criancas que
pretendem frequentar o prolongamento de hordrio da AMITEI, serdo contactados os parceirps
Agrupamento de Escolas de Marrazes e Municipio de Leiria a fim de serem claramente
definidos os procedimentas, propondo-se a possibilidade da entrega da documentacio no
Agrupamento de Escolas e na AMITEI, facilitando & nossa Instituicdo o acesso a plataforma,
para podermos proceder & alteracdo dos escaldes de acordo com a declaragdo do abono de

familia emitida pela Seguranga Social disponibilizada aos Pais e\ou Encarregado de Educacdo.
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AREA FAMILIA E COMUNIDADE

CANTINA SOCIAL
A resposta social Cantina Social integra a Conveng¢do da Rede Solidaria de Cantinas Sociais do

Frograma de Emergéncia Alimentar (PEA), que pressupde a confe¢do e disponibilizacao de
refeigbes, para consumo no domicilio ou em espagos proprios.

Em 2018, com a entrada em funcionamento do POAMPC — FEAC {Programa Operacional de
Apoio aos Mais Carenciados) verificou-se uma alteragdo dos objetivos do Instituto Seguranga
Social, que passava a reencaminhar prioritariamente os beneficidrios para a entrega de
cabazes de produtos alimentares o que provocaria a redugdo na procura de cantina social que
continua a responder essencialmente a situagdes de emergéncia e de auséncia de condi¢des
habitacionais para cozinhar.

Durante o ano de 2022, o Centro Distrital Seguranca Social de Leiria manteve o protocolo
celebrado com a nossa instituigdo que prevé a disponibilizacdo de 40 refeigdes diarias.

Em 2023 presume-se que se ird manter 0s mesmos pressupostos muito embora se creia que,
tendo em conta a conjuntura prevista, venha a ocorrer um aumento de procura nesta resposta

social, situagio para a qual a Instituicdo se encontra totalmente preparada.

SERVICO DE ATENDIMENTO E ACOMPANHAMENTO SOCIAL

Este projeto que constitui uma estrutura local com responsabilidades no desenvolvimento de
servigos de agdo social assegura o atendimento e o acompanhamento de pessoas e familias em
situagdo de vulnerabilidade e exclusdo social, bem como de emergéncia social, em estreita
cooperacdo e articulagdo com outras entidades e servigos da comunidade, designadamente

nas areas da educacio, salde, justiga, seguranca social e do emprego e formagdo profissional.

Para permitir o seu funcionamento, em 2021, apds informagao do executivo da junta de
Freguesia, gque iriam proceder a obras no espago graciosamente cedido, procedeu-se ao
aluguer e reorganizacdo de um espago comercial, sito na Rua 5.Tiago. O financiamento desta
resposta social estd garantido até 31/12/2022 através da celebracdo de Acordo Atipico
celebrado em Setembro 2019 com o Centro Distrital Seguranga Social de Leiria, 155, IP. Esta

resposta social conta 3 técnicos a tempo inteiro.

Também esta resposta social viu um aumento drastico na procura dos seus servigos

mostrando-se insuficiente o ndmero de técnicos para um cada ver mais crescente
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reencaminhamento de casos pelas entidades nossas parceiras, bem como dos proprios

residentes da Unido de Freguesias.

Contrariamente ao previsto, a transferéncia de competéncias da drea da acgdo social para os

Municipios, so ird ocorrer, no caso de Leiria, no 12 trimestre de 2023,

A AMITEl demonstrou, junto desse servico, total disponibilidade em dar continuidade a esta
resposta social, alertando que a tipologia atribuida para esta zona geogréfica ndo corresponde
de todo a realidade e que urge equacionar rapidamente o reforco da Equipa Técnica, com vista
a tornar mais equilibrado e justo o acompanhamento geogrifico correspondentes s

necessidades da Unido de Freguesias Marrazes e Barosa,

Assim, poderd em 2023, o SAAS de Marrazes ver o seu quadro aumentado em pelo menos

mais um técnico.

GESTAO DE RECURSOS

Aprovisionamento

£ num contexto de grande incerteza econdmica, que apresenta um quadro inflaciondrio
extremamente preocupante para as organizagdes de cariz social, gue a AMITEI continuara a
desenvolver a sua atividade em busca da sustentabilidade financeira, racionalizando recursos,

e honrando os compromissos com os seus fornecedores.

Na procura de manter o rigor e uma cultura de poupanga e de reducdo de desperdicio, a
AMITEI procurara sempre os melhores pregos na aquisicio de bens e servigos sem perda da

qualidade exigivel.

Higiene, Seguranc¢a e Medicina no trabalho

A qualidade de vida e bem estar no local de trabalho & cada vez mais importante. A AMITEI,
através de aplicacdo de medidas preventivas dos riscos profissionais pretende garantir todas
as condigbes para que os seus colaboradores encontrem satisfacio nas tarefas a

desempenhar,

HACCP (Seguranca Alimentar)

No ambito do sistema HACCP, dar-se-3 continuidade & melhoria na implementacio de

procedimentos e registos na area da infancia.
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A formacio aos manipuladores de alimentos e monitorizagdo do cumprimento das boas

praticas e de higiene das instalac8es & outra das prioridades deste sistema.

A AMITEl assumiu como dimensdo prioritaria da sua politica de recursos humanos a
valorizacdo profissional. A formacio dos seus colaboradores, através da frequéncia de agbes
de formacdo externas e internas, é uma dimensdo crucial dessa politica. Deste modo elaborou-
se, de forma participada ouvindo colaboradores e chefias, um plano de formagdo que visa
consolidar o compromisso do servigo nesta matéria e assegurar a continuidade da valorizagdo

profissional e esforgo dos seus colaboradores.

Manutencao de Instalac6es, equipamentos e Gestdo de viaturas

Manutengdo das Instalagdes

No dmbito do funcionamento da ERPI surge, naturalmente, a necessidade de se realizarem

algumas intervencdes de manutengdo.

Dar-se-a continuidade também, ao longo do ano 2023, a todas as intervengdes de cardter de
urgéncia e inadiavel, bem como a toda a manutencio de equipamentos previamente definidos

de carater regular.

Manutencio de equipamentos e viaturas

A gestdo da manutencdo de equipamentos e viaturas tem-se tornado um verdadeiro desafio,
uma vez que apds quase 10 anos de funcionamento os equipamentos comegam a apresentar
um elevado grau de desgaste verificando-se um aumento muito significativo de intervengdes e

consequentemente o aumento no valor das despesas.

Assim no que toca a gestdo das viaturas serdo implementadas medidas que possam
acrescentar uma melhoria significativa na rentabilizagdo das viaturas, aumentando o

controlofinspeccio das mesmas mas essencialmente responsabilizando os seus utilizadores.
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A AMITEl, numa linha estratégica de proatividade aguarda oportunidade de efectuar
candidaturas passiveis de financiamento, sem as quais ndo é possivel dar resposta sem por em

causa a estabilidade financeira da Instituicdo.

CAFAP — CENTRO DE APOIO FAMILIAR E ACONSELHAMENTO PARENTAL -
Aguarda abertura de nova Candidatura ao PROCOOP

O Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP) é uma resposta social
caracterizada pelo apoio especializado a familias com criancas e jovens, direcionada para uma
intervengdo no ambito da prevencdo e reparagdo de situagdes de risco psicossocial mediante o
desenvolvimento de competéncias parentais, pessoals e sociais das familias,

Esta resposta social apresenta como modalidades de intervengdo:

aj Preservagdo Familiar — Visa prevenir a retirada da crianga ou do jovem do seu meio
natural de vida.

b) Reunificagdo Familiar - Visa o regresso da crianga ou do jovem ao seu meio familiar,
designadamente nos casos de acolhimento em instituicdo ou em familia de acolhimento,
através de uma intervencdo focalizada e intensiva que pode decorrer em espaco domicilidrio e
ou comunitario.

c) Ponto de Encontro Familiar - constitul -se como um espago neutro e iddneo que visa a
manutengdo ou o restabelecimento dos vinculos familiares nos casos de interrupgdo ou
perturbagdo grave da convivéncia familiar, designadamente em situagdo de conflito parental e

de separagdo conjugal.

A capacidade do CAFAP serd definida em fungdo das modalidades de intervengdo e do ndmero
de familias a abranger, ndo podendo ultrapassar as 100 familias, propondo-se numa fase inicial
atender 75 familias da seguinte forma:

- Preservacdo Familiar: 45 familias

- Reunificagdo familiar: 15 familias

- Ponto de Encontro: 15 familias.

O Diagndstico Social do Concelho de Leiria identifica como principais problemas/necessidades
a insuficiente intervencdo junto das familias, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento de
competéncias parentais, bem como o aumento de sinalizactes de maior complexidade junto

da Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCI).
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Neste sentido, o Plano de Desenvolvimento Social 2018-2021 perspetiva o aumento de
respostas sociais gue visem a intervencdo direta junto das familias com wvista ao
desenvolvimento das competéncias parentais e familiares, pelo que a implementagdo do
CAFAP corresponde claramente a um dos objetivos delineado e permite colmatar estas
necessidades.

Apresentado ao CLAS a emissdo de parecer sobre a Criacdo do CAFAP o mesmo mereceu
parecer favordvel de todos os parceiros da Rede Social.

Em 06 de janeiro 2022, por Despacho n2 183/2022 definiu o Gabinete da Ministra do Trabalho,
Solidariedade e Seguranga Social que uma das respostas sociais prioritarias no ambito de
avisos — Programa de Celebracdo de acordos de cooperagio para o desenvolvimento de
Respostas Sociais (PROCOOP) seria o CAFAP nas modalidades de Preservagdo familiar e
reunificacdo familiar.

A AMITE| continua a aguardar a publicagdo dos avisos especificos a fim de submeter a

respetiva candidatura.

Aguardam-se oportunidades no &mbito do PRR (Plano de Recuperag¢do e Resiliéncia)

SAD 4.0; Esta medida prevé, também ao nivel do servigo de apoio domicilidrio, a abertura de
varios programas que permitam aquisicdo de equipamentos, técnicos e tecnoldgicos, de apoio
ao funcionamento para que as Instituicfes melhorem e modernizem substancialmente a sua
prestacdo de servigos mas principalmente que inovem introduzindo novos servigos.

A AMITEI vé nesta medida a oportunidade de desenvolver os objetivos integrados no projeto
Super@Solid3o, aprovado no dmbito do Portugal Inovagdo Social e assim dar continuidade ao
trabalho e resultados obtidos até a data.

Considera-se que a aprovacdo a esta medida permitiria melhorar a resposta social de SAD
numa vertente mais preventiva de institucionalizagdo, introduzindo pardmetros bastante

inovadores de proximidade a populagdo idosa ja em pratica no projeto inovsocial em curso.

CRECHE - Aguarda oportunidades de abertura de candidaturas no ambito do PRR
(Plano de Recuperacdo e Resiliéncia) ou outra

Desde o seu inicio de funcionamento, nos anos 80, que uma das vontades da Instituigdo é
responder as necessidades da primeira infancia designadamente ter em funcionamento uma

creche, resposta social direccionada a criangas dos 4 meses aos 3 anos,

~ Pagina | 20




Plano de Acio e Previsdo Orcamental 2023

Avaliando que na nossa Unido de Freguesias Marrazes e Barosa, apenas existe uma IPSS que
desenvolve essa resposta, rapidamente se percebe a enorme necessidade de reforgar o nosso
territorio com este tipo de equipamento.

Com a alteragdo significativa da legislagdo, que permite o acesso totalmente gratuito a esta
resposta social, a procura na rede solidaria disparou, reforcando a clara necessidade de se criar

uma nova estrutura na Unido de Freguesias.

Em suma o PRR serd uma oportunidade para criar, reforgar, adaptar, requalificar e inovar as
respostas sociais existentes e a AMITEl ird garantir que, avaliando cada medida e
considerando uma mais-valia para a Instituigdo se submetam as candidaturas aos apoios

financeiros disponibilizados.
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EIXO 1 - INVESTIMENTO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

'Ghlnjtiva Operacional

Objetivo Estratégico " Criacdo e Melhoria de servico

Indicador

'Responsavel |

5

pessoas e famllias em situagdo de
vulnerabilidade e exclusdo social.

mensais

Objetivo Estratégico: Sustentabilidade economico-financeira da Instituicdo
Taxa de reducio do
valor maximo de
saldos devedores a

Resposta Social Mapas de DS
1 Estrutura Manter a ocupagdo da capacidade total Taxa de ocupagio frequéncia oT
Residencial para (60) durante todo o ano mensal
100 %
Idosos
2 Resposta Social Manter a ocupagdo da capacidade (60) | Taxa de ocupagdoz f:_";aia;nt:; 05
Centro de Dia durante todo o ano 35% q oT
mensal
Resposta Social Mapas de
3 Servigo Apoio Aumentar a ocupacdo da capacidade Taxa de ocupacio frequéncia oT
Domicilidrio / SAD | (60) =10 % mensal
24
Taxa de BlapRsde
5 Resposta Social Manter fornecimento de refeigdes f (LY frequéncia DS
Cantina Social {40/didrias) durante todo o ano orn:; nm;n 2 mensal
u i . Plataforma
anter o acolhimento de criangas Municipio
Resposta Social
dmitid |
6 Atividades de e as! PRI feTupameto de: Es::r!as Taxa de ocupagdo ffaftl..l;as AS
Animagdo e Apoio em prolongamento e/ou servigo de 100 % AR Animadares
3 Familia refeicbes. referentes ao
prolongamento
Assegurar o atendimento e o
acompanhamento de pessoas e familias 100/200 Mapas de ’
; s Técnicos
em situa¢3o de vulnerabilidade e atendimentos/ frequéncia
: SAAS
exclusdo social. mensais mensal
ramliie & Celebrar protocolo de cooperagdo com
6| Comunidade : :
Municipio de Leiria acautelando uma :
No minimo 350
revisdo da tipologia que assegure o tardimagtial Protocolo b5
atendimento e 0 acompanhamento de ERE R Celebrado Diregdo

Reduzir o valor méximo de saldos 80 dias (valor de Extratos conta oT
1| sustentabilidade devedores cliente Diregéio
FifGncelra referéncia a
31/12f2022)
22%
Reduzir os custos relativamente aos | Desvio miximo de Balancete DF
resultados de referéncia obtidos no 22 despesa Contabilidade Direcdo
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semestre 2022,

<10%

Controlo dos

4 custos

Manutengio de
espagos

Edificio
Institucional

Obter uma receita igual ou superior a
definida em orcamento

Desvio maximo da
receita
=5%

Balancete
Contabilidade

OF
Dire¢do

Objetivo Estratégico: Gestao de Recursos Materiais

i a D5
Garan!tlr a manuten;e!u d? todos os NE de intervencdes Fatura i
canteiros e espagos ajardinados do Diregdo

: 212 fornecedor
Complexo Social. Utentes
i N2 Ocorréncias :
Garantir a manutengio do Complexo e Livro de DS
ial. ocorréncia Diregdo
social 100% C ]

. , LI Registos de DS

:arantir 98 CanglchRs ce nigleniIagio ME registos Higienizagdo | Encarregada 5.
Gy > 365 Gerais

Frota automdvel

Garantir o bom estado de

Durante todo o ano dar continuidade a
aplicagdo/melhoria das metodologias de

D5

3
funcionamento das viaturas. Diregio
Objetivo Estratégico: Gestao de Recursos Tecnologicos

Institucional.

trabalho com vista & implementacdo do N2 instrugdes de EunISpa
Metodologia de Sistema Gestdo Qualidade. trabalho Instrucdes Técnica
gestio orientada Continuagio da  Elaboragdo  de elaboradas > 3 trabalho oT
para a qualidade. “Instrugdes de trabalho”.

Garaptir a manutengdio e atualizagdo da L] pagina de TSAS

Comunicagio e pagina de Facebook, N? publicagdes > 5 facebdok
2 Mg Garantir a manuten¢do d bsit
SRS | NG atualizagdes > 2 Todo o ano Diregdo

llustragdo 2 1 Quadro estratégico 2023 parao Eixo 1
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G).?],

EIXO 2 - FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO

: Ql;-_jetivu Estr_atégico: Aumentar a qualificacdo dos colaboradores

' ' jetive Operaciona Il Indicador | Fonte || Responsaveis
l Ob Operacional || Indicad 15 | ponsaveis
Desenvolver agBes de formagio de .
1| Formaggo dos acordo com o plano de formagio 2022- | N2 acgdes 2 2/ano pl::::tfzrrl;:;; & Ecuilp aD: T
colaboradores 4024
Realizar  agBes de  sensibilizagio 1 aciofdrea de DS
2| AgGes de (reciclagemn) com vista & melhoria do intervengio Relatdrio do Equipa Técnica
rfei to | d ho.
Aperfeicoamento esempenho plano formagdo Direcdo
Objetivo Estratégico: Aumentar o conhecimento das familias
T s . . 05
Promover a :ﬁﬂr:iﬁgrzgfisa 3::::&2:?2;‘;30 relativas | . Rigeb:; t:LE Eaipadi
participagioe o p mencias. P & Satide
1| envolvimento das
familias na vida
da Institulgdo Realizar acdes de sensibilizacdo relativas | No aeges = 2/ano Reglsto de : e .
as dindmicas desenvolvidas na Instituicio, pIEaelisn Equipa Técnica

Hustragdo 3 | Quadro estratégico 2023 para o Eixo 2

EIXO 3 — PESSOAS E PARTES INTERESSADAS |

_Dbiet_im Estratégico: Sistema de Gestdo de Passoas

Objétivo Operacional 1l [ indicadar 1] 117 Fonte * 1| | T Responsavers 1
Sistema de Monitorizar e se necessrlo ajustar o o Relatdrio de Ds
i ; M2 avaliagdes \
1 | avaliagdo de sistema de avaliagdo de desempenho, treificlentet 210 avaliagio de Equipa Técnica
desempenho desempenho Diregdo
Envolver os colaboradores na melhoria Ds
e rentabilizacdo do trabalho. Recolher HO sukesIBes 5.5 Sugestdes Equipa Técnica
e tratar sugestdes de novos métodos. g Diregdo
Envolvimento e
Motivagdo no Desenvolvimento de atividades DS
7 trabalho outdoor para os colaboradores 2 Agdes Relatdrio de Equipa Técnica
acdo Diregdo
, - ' . DS
Real tividades dif d : : g
ey w'. ALes 1_erem:|a as N2 colaboradores a Registo de Equipa Técnica
durante o més de maio (més do g e :
cétaborador) participar =z 25 participagao Direcdo
Objetivo Estrategico: Promover o Voluntariad
Dar continuidade em colaboragdo com
Lot i i s .
: Projeto de ﬂu mnl':lt:g;if:::a " :—:, e :{:zjeta de N® voluntarios=2 Relatério DS
Voluntariado ’ CM Leiria
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Objetivo Estratég

Aumentar o grau
de satisfagdo das
partes interessadas

ico: Promover a participacdo e envolvimento de todas as partes interessadas

Aplicagdo e tratamento  dos
questiondrios de satisfagdo  aos
utentes, familias, colaboradores e
parceiras

Grau de satisfagdo
de colaboradores,
parceiros e utentes
das diversas
respostas sociais
2 85%

D5
Dire¢do

llustracdo 4 | Quadro estratégico 2023 para o Eixo 3

EIXO 4 — COOPERACAO E PARCERIAS i

'Objetivo Estratégico: Promover Parcerias com Entidades Publicas, Privadas e Sem fins Lucrativos

|l Objetivo Operacional |0 indicador || Fonte™ [ Responsaveis |
Participar em eve n._tos organizados NE Eventos > 5 Relatério do 05
pelas Entidades Parceiras. TSAS
por ano PADP
Rah:;l;;:::c::it;:Itar Realizactes eventos desportivos e _ 0S
culturals em parceria com outras N Eventosz 1 Relatdrio do TSAS
instituigdes. por ano PADP OSEL
Comemoragdes, realizacdo de eventos DS
ligados & tradicdo e a gastronomia, | N2 Eventosz 3 Relatdrio do TSAS
Promover e festas e encontros, abertos a utentes, porano PADP Direciio
expandir arelagido | sdcios e populagio em geral
da Instituigdo com | Sensibilizacdo das pessoas para a D5
as pessoas causa social. A importancia das IP5SS na 1 aglo Harano Relatdrio do TSAS
vida de todos nés. PADP Diregdo
Técnicos SAAS
Levantamento de potenciais parceiros,
Aumentar as formalizagdo das parcerias Movos parceiros Protocolos ou Ds
parcerias 23 documento de Diregdo
COMpPromisso

Hustragdo 5 | Quadro estratégico 2023 para o Eixo 4

(DS - Diretor Servigos; DT — Diretor Técnico; DF — Departamento Financeiro; TSAS — Técnico Superior de Animagdo
Saciocultural; OSFL - Organizagdo sem Fins Lucrativos)
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RECURSOS
HUMANOS
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MAPA DE PESSOAL
0 mapa de pessoal estd dimensionado tendo em conta o nimero de utentes que frequentam
a5 nossas respostas sociais, Os racios que estdo definidos cumprem os normativos e legislagdo
emanada das entidades reguladoras.

Postos Recursos Humanos em fungoes RecUrsos
i | Recursos
e Em regime Ereslador Humanas Pmanos 4
y : i Gp
Categoria Trabalho | Determinado | Indeterminado St de Tumanes | reconverter
Semvigos
Prafissional |
o 1.'_!! Auxiliar de 6 6
o E' Educagio F L
b ﬁ‘!f Auxiliar de 15 10 3 3
g i Servigos Gerais fi 3
Ajudante de 1 1
Acdo Educativa :
Diretor 1
| Servigos/A.Social
Assistente Social 4 3 1
Animador Social 2 2
Médica 1 1
3 Enfermeiras 2 2
B Fisioterapeuta 1 1
ﬁ -
; AjudEll‘lll.E de 39 g 29 5
@ | Acdo Direta
& |Awiliar  de | 10 3 7
Servigos Gerals
Encarregada 1 1
Servigos Gerals
Chefe
cozinhelrof 3 3
Cozinheira
Ajudante 5' 2 3
cozinheirg
{
2 e T
= Escriturdria 12 1 1
E a—
£
5 Rececionisia 2 2
o
=
E. Secretaria 1 1
i adnnistrativa

llustragio 61 Mapa de Pessoal [Projecdo até 31/12/2023)
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A gestdo dos recursos humanos deve acompanhar as transformagfes que se colocam a AMITEI
nos seus diversos dominios de atuagdo tendo em conta a  sustentabilidade

econdmicaffinanceira da instituicdo.

A Formacgdo Profissional continua a ser urmna prioridade para AMITEI por se considerar um meio
privilegiado de aquisicdo e desenvolvimento continuo de competéncias no desempenho dos
colaboradores, na procura duma maior rentabilidade na prestacdo dos servicos que lhes sdo
cometidos. O Plano Anual de Formagdo continuara a ser o instrumento orientador das
medidas formativas. Para além do desenvolvimento das formacfes certificadas previstas no
plano de formagao, a Formagdo em contexto de trabalho ajustada as competéncias do posto
de trabalho, pelo perfodo minimo de 1 més, mediante acompanhamento de um tutor
designado pela Dire¢do Técnica e de acordo com a drea em causa (Chefe de cozinha, chefe de
servigos gerais, chefe de turno...) tem se mostrado uma mais-valia na admissdo e acolhimento

de novos colaboradores,

Continuar-se-d a privilegiar o desenvolvimento dos protocolos com instituigbes de ensino
superior, Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) e outras entidades parceiras, no
sentido de recebermos recursos humanos, através de estdgios, para simultaneamente

capacitarmos os estagidrios e refor¢armos as nossas equipas de trabalho.

O Sistema de Gestdo e Avalia¢do de Desempenho tem sido um dos processos mais complexo
na sua concretiza¢do. Iremos em 2023 dar inicio formal ao debate e respectiva avaliagdo dos
colaboradores, acreditando que o processo ird decorrer de uma forma construtiva e
enriquecedora para todas as partes interessadas, muito embora se espere alguma resisténcia

por parte dos colaboradores quanto aos resultados obtidos.
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AMITEI - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE MARRAZES
ORCAMENTO 2023

CRITERIOS DE EXECUCAD ORCAMENTAL

GASTOS

61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Gastos correntes: Meédia aritmética simples atualizada pela estimativa de inflagao.
Gastos ndo correntes: Estimativa com base nas ocorréncias ano M, N-1 e N-2,

62 Fornecimentos e servigos externos

Gastos comentes: Estimativa por média arimética simples atualizada pela inflagao.
Gastos ndao comentes; Estimativa com base nas ocorréncias ano M, N-1 e N-2,
Gaslos contratualizados: gstimativa com base no valor mais atual e respetiva sazonalidade associada
{anual, semestral, trimestral, ou anual).
Gastos sem ocofréncia: Estimativa de seguranga

63 Gaslos com o pessoal
Remuneracies: Aplicagio do Salario Minimo Macional estimado
Aplicagao de estimativa de atvalizacéo de Convencao Coletiva de Trabalho

Atualizacio de diutumidades

Encargos s/ Remuneragdes: Taxa legal sobre remuneragées estimadas

Seq. Acidentes Trabalho: Eofimativa atualizada na proporcionalidade direta an aumento de estimado de
remunaragéeas,

Outros gastos: Estimativa com base no plano de agao e margens de seguranga de ocorréncia

64 Depreciaghes e amortizagies

Estimativa com base nos equipamentos e ativos existentes 4 data de realizacéo do orcamento com plano de
depreciacan para o exercicio econdmico M+1

68 Outros gastos e perdas

Gasios correntes; Estimativa por média aritmética simples alualizada pela inflagao.
Gastos ndo comentes; Estimativa com base nas ocorréncias ano M, N-1 e N-2,

Gastos contratualizados: Fstimativa com base no valor mais atual e respetiva sazonalidade associada
{anual, semestral, trimestral, ou anual).

Gastos sem ocorréncia: Eslimativa de seguranca

60 Gastos e perdas de financiamento

Estimativa com base nos planos de amortizagdes em curso sobre os financiamentos obtidas



AMITEI - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE MARRAZES
ORCAMENTO 2023

CRITERIOS DE EXECUCAC CRCAMENTAL

RENDIMENTOS

71 Vendas

Rendimentos correntes: Estimativa por média aritmética simples atualizada pela inflagao.

72 Prestagao de servigos

Quotizacbes de utentes: fstimativa com base em frequéncias médias e mensalidades médias atualizadas
aos limites regulamentares.

Quotizacdes de sécios:
Estimaltiva com base no nimero médio de sdcios com guotizagdes regularizadas.

Servicos de cafetaria: Estimativa com base na média aritmética simples do carrente ano.

75 Subsidios a exploragao

Protocelos de coOperacao Fgtimativa com base no valor de protocels atualizado de acordo com a adenda
bianual ao compromisso de cooperagao para o setor social e solidario ajustado as
frequéncias médias,

78 Outros rendimentos e ganhos

Subsidios ao Inveslimento: Estmativa com base na propercionalidade das depreciagdes associadas aos
efuipamentos e atives objeto de apaio financeiro,




AMITEI - ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE MARRAZES

ORCAMENTOD 2023

Atividade: Alividades Agregadas

Gastos

Custo das mercadorias vendidas e maténas consumidas

Rendimentos

61

62 Fornecimentos e semvigos extermnos

63 Gastos com o pesseal

G Gastos de depreciagdes e amortizaghes
G5 Perdas por imparidade

66 Perdas por redugio de justo valor

67 Provisdes do periodo

G5 Oulros gaslos e perdas

69 Gastos e perdas de financiamento

6 Gastos previstos

71 Vendas

i2 Prestacao de senvicos

i3 Variagao nos inventanos da predugao
7 Trabalhos para a prapria entidade

75 Subsidios A exploragao

76 Reconversoes

Iri Ganhos por ajustamentos de justo valor
I8 Cutros rendimentos e ganhos

79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
7 Rendimentos previstos

a8 Resultados previstos

Anexos de suporte para interpretagio analitica das contas de razao

BLC-GRL-2023M01M12
ELC-RFL-2023M01M12
BLC-CTR-2023M01M12

Drata Count, Lda - Consuliania de gestao para o setor social

507 34000 €
231 041,76 €
1415 604,65 €
88 997,88 €

224299338 €

63 261,00 €
959 457 38 €

942 538,66 €

6123681 €

2026 493,85¢€

-216 499,53 €



AMITEl - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE MARRAZES

ORCAMENTO 2023

Atividade: Estrutura Residencial para Pessoas |dosas

Gastos

61
G2
63
64
65
66
67
68
69

71
72
73
74
75
L
i
7a
[k}

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos extemos

Gastos com o pessoal

Gastos de depreciagdes e amortizaghes

Perdas por imparidade

FPerdas por reducio de justo valor

Frovisdes do periodo

Cutros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

Gastos previstos

Rendimentos

221 294,74 €
102 674,06 €
693 646,09 €

57 152,64 €

1074 767,53 €

Vendas

Frestagdo de servigos

Variagao nos inventarios da produgao

Trahalhos para a propria entidade

Subsidios & exploragan

Reconversdes

Ganhos por ajustamentos de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Juros, dividendaos e outros rendimentos similares

Rendimentos previstos

Resultados previstos

Anexos de suporte para interpretacio analitica das contas de razio

BLC-ERPI-2023M01M12
BLC-RFL-2023M01M12
BLC-CTR-2023M01M12

Data Count, Lda — Consultoria de gestao para o setoar social

63 261,00 €
575 676,00 €

30171926 €

42 865,78 €

98352204 €

<91 24549 €



AMITEI - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE MARRAZES

CRCAMENTO 2023

Atividade: Centro de Dia

Gaslos

61 Custo das mercadarias vendidas e maténias consumidas 24 BBG,20 €
6 Fomecimentos e servigos extemmos 38 39878 €
63 Gaslos com o pessoal 42 468,23 €
64 Gastos de depreciagées e amortizagdes 23 688,24 €
65 Perdas por imparidade
66 Perdas por reducan de justo valor
67 Provisdes do periodo
68 Outros gastos e perdas
69 Gastos e perdas de financiameanto
i Gastos previstos 129 442,45 €

_ Rendimentos
71 Vendas
72 Prestagan de servigos F3T0160€
73 Variagio nos inventdnos da produgio
74 Trabalhos para a prapria entidade
75 Subsidios & exploragio 35 436,60 €
76 Reconverstes
[ Ganhos por ajustamentos de justo valor
78 Outros rendimentoes e ganhos 1837103 €
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
7 Rendimentos previstos 127 599,23 €
8 Resultados previstos -1843,22 €

Anexos de suporte para interpretacio analitica das contas de razdo

BLC-CD-2023M01M12
BLC-RFL-2023M01M12
BELC-CTR-2023M01M12

Crata Count, Lda — Consullona de (esiao para o selor secial



AMITEI - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE MARRAZES
ORCAMENTO 2023

Atividade: Servigo de Apoio Domiciliario

Gastos -
61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 96 436,80 €
62 Fornecimentos e senvigos externos 60 171,58 €
63 Gastos com o pessoal 32558905 €
64 Gastos de depreciagdes e amortizagdes 6 56544 €
65 Perdas por imparidade
66 Perdas por redugio de justo valar
67 Provisdes do periodo
68 Outros gastos e perdas
69 Gastos e perdas de financiamento
6 Gastos previstos 488 762,87 €

Rendimentos

71 Vendas
V2 Prestagao de senvigos 166 259,28 €
73 Yariagan nos inventdrios da produgan
74 Trabalhos para a prapria enfidade
5 Subsidios & exploragdo 162 285,10 €
76 Reconversies
77 Ganhos por ajustamentos de justo valor
7a Outros rendimentos e ganhos
78 Juros, dividendos e oulros rendimentos similares
T Rendimentos previstos 32854438 €
B Resultados previstos <160 218,49 €

Anexos de suporte para interpretacdo analitica das contas de razéo

BLC-SAD-2023M01M12
BLC-RFL-2023M01M12
BLC-CTR-2022M01M12

Data Count, Lda = Consultoria de gestao para o selor social



AMITEI - ASSDCIA{;.&D DE SOLIDARIEDADE SCQCIAL DE MARRAZES
ORCAMENTO 2023

Atividade: Atividades de Animacgao e Apoio & Familia

Gastos N
61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 15201495 €
62 Fornecimentos e senicos extemos 21 338,76 €
63 Gastos com o pessoal 31143305 €
64 Gastos de depreciagies e amortizagies
65 Perdas por imparidade
66 Perdas por redugio de justo valor
67 Provisdées do periodo
63 Oulros gastos e perdas
69 Gastos e perdas de financiameanto
6 Gastos previstos 484 786,76 €

Rendimentos

71 Vendas
72 Prestagao de senvicos 141 730,50 €
73 Variagao nos inventérios da predugio
7d Trahalhos para a prapria entidade
= Subsidios A exploragao 340 860 34 €
6 Reconversdes
I Ganhos por ajustamentos de justo valor
78 Outros rendimentos & ganhos
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
7 Rendimentos previstos 482 599,84 €
8 Resultados previstos -2 18692 €

Anexos de suporte para interpretacao analitica das contas de razéao

BLC-AAAF-2023M0O1M12
BLC-RFL-2023M01M12
BLC-CTR-2023M01M12

Cata Count, Lda = Consuloria de gestao para o setor social



61
62
63
64
65
66
&7
68
69

AMITE! - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE MARRAZES

ORCAMENTO 2023

Atividade: Cantina Social

Gastos

Custo das mercadorias vendidas e matérias cansumidas
Farnecimentos e Senvigoes exlemaos

Gastos com o pessoal

Gastos de depreciagbes e amortizagies

Perdas por imparidade

Perdas por reducaon de justo valor

Provisdes do periodo

Qutros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento

Gastos previstos

ﬂendimentﬂs

71
T
73
Td
75
[
i
78
79

Vendas

Prestacan de servigos

Variagao nos inventarios da predugao

Trabalhos para a propria entidade

Subsidios & explaragio

Reconversées

Ganhos por ajustamentos de justo valar

Qutros rendimentos e ganhos

Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Rendimentos previstos

Resultados previstos

Anexos de suporte para interpretagao analitica das contas de razao

12 716,40 €
55185¢€

13268,25€

29 650,20 €

29 650,20 €

16 381,95¢€

BLC-CS-2023M01M12
BLC-RFL-2023M01M12
BLC-CTR-2023M01M12

Data Count, Lda — Consultona de gestio para o setor social



61
62
63
G4
65
66
67
68
69

71
V2
73
i
75
76
I
78
79

AMITEI - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE MARRAZES
ORGCAMENTO 2023

Atividade: Programa SAAS

Gastos

S/

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Gastos com o pessoal

Perdas par imparidade

Provisdes do perindo

Cutros gastos e perdas

Gastos previstos

Vendas

Frestagdo de servigos

Subsidies 4 explaoragio

Reconversies

Cutros rendimentos e ganhos

Rendimentos previstos

Fornecimentas e servigos externos 790573 €
42 468,23 €
Gaslos de depreciagoes e amortizagoes 159156 €
Perdas por reducéo de justo valor
Gastos e perdas de financiamento
5196552 €
Rendimentos
WVariagao nos inventdrios da produgan
Trabalhos para a propria entidade
7257816 €
Ganhos por ajustamentos de justo valor
Juros, dividendos e outros rendimentos similares
72 578,16 €
20 612,64 €

Resultados previstos

Anexos de suporte para interpretagao analitica das contas de razdo

BLC-SAAS-2023M01M12
BLC-RFL-2023M01M12
BLC-CTR-2023M01M12

Data Count, Lda — Consultoria de gestao para o setor social



AMITEI - ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE MARRAZES
ORCAMENTO 2023

Atividade: Associativo

- Gastos -
61 Custo das mercadonas vendidas e malénas consumidas
62 Fomecimentos e senvigos extarnos

63 Gastos com o pesscal

64 Gastos de depreciagdes e amortizagies

65 Perdas por imparidade

66 Perdas por redugio de justo valor

67 Frovisdes do periodo

68 Outros gastos e perdas

64 Gastos e perdas de financiamento

6 Gastos previstos

Rendimentos

71 Yendas

72 Prestagao de servigos 200000 €
73 Varagao nos inventarnos da producan

I Trabalhos para a prapria entidade

75 Subsidios & exploragio

76 Reconversies

v Ganhos por ajustamentos de justo valor

i3 Cutros rendimentas e ganhos

4 Jures, dividendos e outros rendimentos similares

7 Rendimentos previstos 2 000,00 €
8 Resultados previstos 2 000,00 €

BLC-INST-2023M01M12
BLC-RFL-2023M01M12
BLC-CTR-2023M01M12

Data Count, Lda — Consultona de gestao para o setar social






