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INTRODUCAO

Apds uma exposicdo dos dados, quer qualitativos quer quantitativos, chegamos a conclusdo
que, cada vez mais, a gestdo da AMITE| deverd continuar a ser minuciosa, com visdo e linha de

pensamento estratégico.

O cumprimento de obrigatoriedades é cada vez maior, a sociedade mais exigente,
colaboradores mais conscientes dos seus direitos, entidades competentes com mais
fiscalizagdes e menos ag¢les preventivas, exige a Dire¢do bem como as chefias intermédias,
uma metodologia de trabalho baseado em factos, em resultados, em medi¢do e monitorizagao

dos objetivos.

Ndo podemos finalizar o relatério de exercicio de 2018 sem deixar um agradecimento a todos
que fazem parte da grande familia que é AMITEI, que tratam como se fosse da familia os
nossos utentes: colaboradores. Apesar das exigéncias, a AMITEI confia nos seus colaboradores,

na sua competéncia mas, acima de tudo, no seu espirito solidario.

Nio esquecendo o papel fundamental dos nossos parceiros, pois sem eles muito do que
fazemos para a comunidade ndo seria possivel. Ha que reforgar ainda mais o trabalho em rede,
alinhavar as metodologias de trabalho, pois sé juntos conseguiremos levar avante as nossas

ambig¢Bes numa conjuntura socioeconémica cinzenta.

A todos os associados, utentes e familiares, uma agradecimento pelo voto de confianca nos
nossos servicos, por pertencerem a esta grande familia, apesar de considerarmos que deviam

ser mais ativos e presentes nas Assembleias Gerais.
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1. ENQUADRAMENTO
.1.1. ENQUADRAMENTO DO RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS DE EXERCICIO DE 2018

O Relatério de Atividades & Contas de Exercicio de 2018 coloca a disposigdo dos associados

toda a informacéo essencial a correta avaliagao do desempenho da nossa instituicdo.

A gestdo e a prestagdo de contas anuais, estruturadas em relatorio, constituem uma
oportunidade para a AMITEl — Associagdo de Solidariedade Social de Marrazes, adiante
designada por AMITEI de demonstrar, as agdes, evolugdes, estatisticas, indices, mercado,

planeamento, entre outros elementos desenvolvidos no exercicio do ano anterior.

O Relatério da AMITEI ird assim complementar a divulgagdo anual das contas, em assembleia,
de forma mais abrangente, reafirmando o compromisso e relevancia que, cada vez mais, se

atribuird ao equilibrio entre as vertentes econdmica, financeira, social e ambiental.
O presente Relatorio é constituido, essencialmente, por duas partes:

# Apresentacdo da atividade, o objeto da AMITEIl, o desempenho dos indicadores e o
contexto em que a mesma se encontra no mercado atual;

=+ As contas da instituicdo, desenvolvida (s) pelo (s) responsavel (eis) e apresentadas em
mapas contabilisticos especificos, nomeadamente o Balango, a Demonstracdo de

Resultados e restantes fluxos.
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1.2. COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS - Mandato 2016/2020

Assembleia Geral
Presidente: Antdnio Luis Ferrinho
12 Secretério: Joaquim Jorge Fernandes Silva

22 Secretario: José Luis Alho

Conselho Fiscal
Presidente: Orlando Manuel Antunes Caseiro
Vogal: Jodo José Mendes S. Rocha

Vogal: Antonio Manuel Seica P. Santos

Direcdo

Presidente: Fernando Caseiro Vendeirinho
Vice-Presidente: Siddnio Rafael Batista Sousa Violante
Tesoureiro: Rui Manuel Branquinho Caseiro
Secretario: José Manuel Seiga Pereira Santos

Vogal: Manuel Ferreira Lopes
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1.4. PRINCIPIOS DE ACAO

Missao

Prestar servicos que promovam a qualidade de vida dos utentes, associados e suas familias.

Visao

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia na criagdo e prestagdo de servicos de

qualidade, de proximidade e de forma eficiente, promovendo a coesdo social.

Valores

Rigor

L}

Respeito

!

Honestidade

|

Cooperagao

]

Solidariedade

!

Melhoria Continua

[}

Preservacdo Ambiental
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AVALIACAO DAS RESPOSTAS
SOCIAIS/SERVICOS
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2. AVALIAGAO DAS RESPOSTAS SOCIAIS/SERVICOS

2.1. AREA SENIOR (ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS, CENTRO DE DIA E
SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO)

Enquadramento das respostas Sociais Seniores

A Unido de Freguesias de Marrazes e Barosa, tal como a maioria das suas freguesias,
estd num progressivo envelhecimento demografico que vem correspondendo a uma
longevidade crescente. Apesar do esforgo que se verificou ao nivel nacional, nos
Ultimos anos, a realidade mostra que hd um ndmero consideravel de pessoas em
condi¢cdes de acentuada dependéncia, que ndo encontram resposta, por inexisténcia
ou insuficiéncia de meios econdmicos e apoios, nomeadamente familiares. Torna-se,
por isso, frequente a necessidade do recurso a respostas sociais, em que se inclui o

alojamento em estrutura residencial.

E fundamental, que nesta estrutura impere a atuagdo humanizada, personalizada e
que tenha em conta as necessidades reais e especificas de cada situagdo. O meio
familiar e social de que cada um provém ¢é parte integrante das suas vivéncias,
devendo continuar a contribuir para uma atuagdo em harmonia com essa perspectiva

que vem norteando a nossa intervengdo ao longo destes anos.

A AMITEI desenvolve 3 respostas sociais com servigos de apoio a populagdo idosa,
tendo apoiado durante o ano de 2018 um total de 197 utentes, nas diversas respostas

sociais seniores, conforme se demonstra neste grafico.

70 [

H ERPI
mCDIA
1 SAD

Grafico 1 — Populagdo Sénior durante o ano 2018
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Durante o ano de 2018 um aumento geral das capacidades das nossas respostas

sociais derivado as obras de ampliagdo do Complexo Social.

No ano de 2018, a Estrutura Residencial para Pessoas ldosas apresentou uma taxa de
ccupacdo igual co total da sua capacidade. Verificamos em agostc um aumento
significativo da ocupagdo concretizado no aumento da capacidade da ERPI para 60
utentes, com mais 24 camas na abertura da ala nova, sendo que a capacidade maxima
da estrutura foi atingida a partir de Setembro 2018. Para esta resposta social, a AMITEI
tem celebrado acordo de cooperagdo com o Centro Distrital de Segurancga Social para
35 utentes, dos quais 7 sdo vagas reservadas para a Seguranga social. A AMITEI
submeteu candidatura ao PROCOOP para alargamento do Acordo Cooperagdo para

mais 13 utentes, aguardando parecer sobre a mesma.

Por sua vez o Centro de Dia viu a sua capacidade aumentada em mais 20 vagas,
contudo tendo em conta as patologias que os utentes apresentam para a frequéncia
desta resposta, os recursos humanos necessarios para prestar o apoio a esse numero
de utentes e a deficiente comparticipacdo desta resposta por parte do Estado, ndo €
intencdo da AMITEIl proceder a admissdo de utentes até a capacidade total (60
utentes). De assinalar ainda que, na sua maioria, os utentes ndo tém condigbes de
suportar o custo real do servigo que lhe prestamos que esta fixado em 400,00 € e que
nesta resposta social a legislacdo ndo prevé o apoio da comparticipagao dos

descendentes ao contrario do que sucede em ERPI.

Quanto ao Servico de Apoio Domicilidrio, a AMITElI tem consciéncia que devera
diversificar e alargar os servigos prestados a populagdo, pois a cobertura geografica
desta resposta social, por parte das Instituicdes da freguesia e freguesias limitrofes e
suficiente para a procura. Pelo que apesar de se ter verificado um ligeiro aumento de
frequéncia tera de existir uma maior esforgo ao nivel do mercado na divulgacdo desta

resposta social.
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Utentes apoiados HSAD |
H Cdia
Capacidade instalada
H ERPI
| Acordos de cooperagdo
| ~
i 44
Grafico 2 — Anterior as obras de ampliagdo
I ]
| |
| |
|
| } ‘
1 Utentes apoiados | -
| i 5
| | mCDIA |
| Capacidade Instalada | i
| . HERPI

Acordos de Coperagdo

0 10 20 30 40 50 60 70

Grafico 3 — Apoés obras de ampliagcao

0 nosso grande objetivo foi continuar a criar as condi¢des para dar resposta a procura
incessante das nossas respostas sociais mantendo um bom nivel de qualidade dos

servigos prestados.

a) ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

Constitui uma resposta social desenvolvida em alojamento coletivo, de utilizagdo
temporaria ou permanente, para idosos em situagdo de risco, perda de independéncia

e/ou de autonomia.

Atende e acolhe pessoas idosas cuja situacdo social, familiar, econédmica e/ou saude,

ndo permita uma resposta familiar adequada a satisfagdo das suas necessidades.

Durante o ano de 2018, a ERPI apoiou um total de 72 utentes, tendo se verificado um total de

31 utentes admitidos, 24 utentes com o aumento da capacidade e 7 por motivo de dbito.
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; 100 anos e mais
95 aos 99 anos
90 aos 94 anos

85 aos 89 anos

| 80 aos 84 anos

75 aos 79 anos
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| | |
? 60 aos 64 anos ‘ j ‘ i | E
; 5 | ‘ . [ |
| o | |

50 aos 59 anos

i 0 5 10 15 20

Grafico 4 — Grafico dos utentes por distribui¢do por grupo etario

Ao caracterizarmos os residentes da ERPI no ano de 2018, por grupo etéario, verifica-se que os
grupos que apresentam uma forte expressdo sdo os que estdo acima dos 80 anos (48 utentes)
ou seja, o grupo dos grandes idosos. F de referir também a existéncia de 4 utentes com idades
abaixo dos 65 anos. Tal se deve ao acolhimento de pessoas portadoras de deficiéncia. Pelo que
se conclui que 80% dos utentes da resposta social ERPI a 31 de dezembro de 2018

apresentavam idades acima de 80 anos.
Distribuicao por género

®M Homens
H Mulhe...

Grafico 5 — Grafico dos utentes internados por Género a 31 dezembro 2018

Como podemos constatar quanto a distribuicdo por género, a maioria dos utentes internados
sdo de sexo feminino (75%). Se ao fator da idade associarmos os motivos que determinaram o
acolhimento institucional destacam-se os problemas de salde e consequentemente, o das

dependéncias.
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Gréfico 6 — Grafico dos utentes por tempo de permanéncia a 31 dezembro 2018

O gréfico 5 apresenta o tempo de permanéncia dos utentes da ERPI, que como podemos
constatar mostra um numero elevado de utentes entre 3 a 6 meses pela entrada em
funcionamento da nova em agosto 2018. E de destacar o niimero de internados entre 5 e 6

anos, correspondente a entrada em funcionamento da resposta social ERPI.
b) CENTRO DE DIA

O Centro de Dia é uma resposta social desenvolvida em equipamento, que consiste na
prestacdo de um conjunto de servigos que contribuem para a manutengdo da pessoa idosa no
seu meio socio - familiar. Ha que realgar que esta resposta social responde de forma alargada

as necessidades das familias quanto aos dias e horario de funcionamento.

90 aos 94 anos
85 aos 89 anos
80 aos 84 anos
75 aos 79 anos
70 aos 74 anos
65 aos 69 anos
60 aos 64 anos

50 aos 59 anos

12

Grafico 7 — Grafico dos utentes por distribuicdo por grupo etario

Pagina 13 de 39




Relatdrio de Atividades e Exercicio 2018

Ao caracterizar os utentes de Centro de Dia, pode verificar-se que no ano de 2018, usufruiram
desta resposta social 59 utentes,
maioritariamente de sexo feminino e com
idades compreendidas entre os 53 e 92 anos.

Os grupos etdrios mais significativos continuam

B Homens

a ser os utentes com mais de 80 anos. Realga-se
B Mulheres

que continuam a ser as mulheres a dominar,

com uma representagdo de 82.5%.

Grafico 8 — Grafico distribuicdo por género

As diferentes alteracdes na sociedade atual, como o progressivo envelhecimento da
populacido e a alteracdo do papel da mulher e do agregado familiar na sociedade tém
impacto no aumento da procura de respostas que apoiem na prestagao de cuidados
didrios aos idosos. Urge que o Estado reveja a realidade sentida nos Centros de Dias,
que se tornaram Lares de Dia e que seja repensada a forma de financiamento desta

resposta social que pesa em termos deficitarios para qualquer instituigao.

A situacdo de dependéncia dos utentes aumenta de ano para ano fazendo com que
cada vez mais sejam requisitados servigos para além dos tipificados. Cientes destas
necessidades a AMITEI tem vindo a adaptar os servigos prestados para ir ao encontro
das necessidades sentidas pelos utentes e suas familias, nomeadamente com ao
alargamento de servigo de fim-de-semana e hordrio de funcionamento, apesar de tal
esforco acarretar um esforgo acrescido a Instituicdo, que se reflete num aumento do

volume de trabalho e nos encargos da Resposta Social.
c) SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

O SAD pretende assegurar aos idosos ef/ou familias a satisfagdo de necessidades badsicas:
higiene, alimentacdo, limpeza e ainda a prestacdo de cuidados de ordem fisica e de apoio

psicossocial.
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M Homens |

| Mulheres

Grafico 9 — Grafico distribuicdo por género

Do total dos utentes apoiados verificou-se que a distribuigdo por género é mais homogénea do

que nas restantes respostas sociais da area dos idosos.

Distribuicao por grupo etario

Mais de 100 anos
EmEEE

90 aos 94 anos

e ——

80 aos 84 anos 5—+——_ ||
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135 |50 | 60| 65|70 |75 |80 | 85|90 | 95 Mais|
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| 49 | 59
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Grafico 10 — Grafico dos utentes por distribuicdo por grupo etario

Contrariamente ao que podemos verificar nas respostas sociais de ERPI e Centro de Dia, no
Servico de Apoio domicilidrio apenas 54% dos utentes tém mais de 80 anos. Todos os utentes
residem na Unido de Freguesias Marrazes e Barosa. Um dos grandes desafios & gerir os
servicos prestados em fungdo do grau de dependéncia, pois tendencialmente, com as
alteracdes verificadas na nossa sociedade, encontramos cada vez mais casos de individuos a

necessitar de apoio com idades mais jovens e em situagdo de isolamento social.
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Grafico 11 — Distribuicdo de utentes por servigos

Para além das evidéncias relativamente aos servicos mais prestados, que vdo de encontro as
situacBes de dependéncia na realizagdo das Atividades da Vida Diaria, surgiu também uma
alteracdo significativa para o servico de animagdo/socializagdo em que a AMITEI tem feito um
investimento durante o ano de 2018, providenciando aos utentes que tém alguma mobilidade
a participa¢do em diversas atividades dentro e fora da Instituigdo, como o passeio a Fatima, a
ida ao circo entre outros convivios, para os utentes com mobilidade reduzida, os técnicos
deslocam-se ao domicilio para comemorar datas festivas, como por exemplo o dia do seu

aniversario.
A Introdugdo dos servigos de Higiene Pessoal ao fim-de-semana foi também mais requisitada.

Apds esta andlise, compreende-se que o SAD e as caréncias da populacdo estdo em constante

mudanca e é necessario alterar servigos e formas de atuacgdo.

Em agosto 2018 houve um alargamento da capacidade de resposta para 60 utentes,
mantendo-se o nimero de utentes em acordo de cooperagdo (42 utentes). Apesar do esforgo
envidado para aumentar o nUmero de utentes, com as transi¢des para ERPI e falecimentos

ocorridos no Outono ndo foi possivel atingir os objetivos.

O SAD divide-se diariamente em vdérios percursos e atividades distintas, sendo que no perfodo
da manh3 ha trés equipas na prestacdo de cuidados de higiene e conforto pessoal, incluindo
administracdo de medicagdo e insulina, no periodo de almogo hd duas voltas para
fornecimento de refeigBes e apoio nas mesmas, no periodo da tarde até as 20h00 ha uma
equipa em higienes pessoais que faz as duas voltas da entrega de jantares e ha ainda de tarde
uma colaboradora destacada para as higienes habitacionais. Ha ainda outros servicos que sdo

realizados pontualmente como acompanhamento ao exterior, animacdo, entre outros.
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Com o alargamento do Complexo Social ndo é possivel dar continuidade aos cuidados de
enfermagem no domicilio, continuamos contudo, a apoiar os utentes e familias, que assim
pretendam, com o servico de gestdo e administragdo medicamentosa e a fazer a visita inicial
de enfermagem para que caso seja detetado alguma necessidade de cuidados de enfermagem

se possa informar a familia para recorrer ao centro de saude e médico de famiilia.
d) CANTINA SOCIAL

A resposta social Cantina Social integra a Convengdo da Rede Solidaria de Cantinas Sociais do
Programa de Emergéncia Alimentar (PEA), que pressupde a confegdo e disponibilizagdo de

refeicBes, para consumo no domicilio ou em espagos proprios.

A AMITEl continua a disponibilizar refei¢des didrias a pessoas/familias com baixos
rendimentos, familias expostas ao fendmeno do desemprego, com filhos a cargo, com
deficiéncias ou com dificuldade em ingressar no mercado de trabalho. Para o efeito tem vindo
a ser renovado sucessivamente, o protocolo de colaboragdo celebrado com o Instituto
Seguranca Social. Com a implementagdo do FEAC, muito embora se vislumbrasse a cessacdo
do protocolo em 2018, verifica-se que muitos agregados continuam sem ter condi¢des
habitacionais para receber os alimentos e que esta nova medida € insuficiente perante as
necessidades sentidas. O protocolo foi revisto gradualmente durante o ano de 2018, fixando-

se as 36 refeicdes/diarias em dezembro 2018.

A AMITEI serviu durante o ano de 2018 um total de 16822 refei¢es. Verifica-se, desta forma,
uma diminuicio de 14779 refeicBes relativamente ao ano anterior (31601 refei¢bes), pelos
motivos ja anteriormente referenciado, concretizada numa quebra de 36.947,50 € em receitas
na area da Cantina Social.

3500

3000
2500

2000 -
H Refei¢Bes Protocoladas

1500 -
1000 y | Refeicdes 2017

— i RefeigGes 2018 *

Grafico 12 — Distribuicdo de refeicdes em 2018

Pagina 17 de 39




Relatério de Atividades e Exercicio 2018

e) REDE LOCAL DE INTERVENGCAO SOCIAL (RLIS)

No final do ano de 2015, a AMITEl viu aprovada, a candidatura ao POISE (Programa
Operacional Inclusdo Social e Emprego), para a constituigdo da equipa do Servigo de
Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS), no dmbito da Rede Local de Intervengdo

Social (RLIS) por um periodo de vigéncia de 36 meses.

O numero total de beneficidrios abrangidos por Processos Familiares com Acompanhamentos

e Atendimentos realizados pelos Técnicos afetos a RLIS no final do ano de 2018 foi de 1193.

Ao longo do projeto o niimero de Atendimentos no ambito de Atendimento Social foi de 5505,
e o numero de atendimentos no dmbito de Acompanhamento Social foi de 474, no periodo de
contrato. O atendimento e acompanhamento social sdo contabilizados através de entrevistas
no servico, contactos telefénicos, articulagdo com outros servigos e entrevistas e visitas no

domicilio.

O projeto finalizou a 21 de janeiro de 2019, estando em preparagdo a resposta social de
Atendimento/Acompanhamento com a celebragdo de Acordo de Celebragdo Atipico com o
Centro Distrital de Seguranca Social de Leiria, em moldes e com recursos humanos ainda a

negociar com os servigos dos ISS, IP.

Durante o més de janeiro foi apenas dada prioridade a transigdo de processos para o Centro de
Distrital de Leiria. Contudo podemos afirmar que o projeto foi coroado de sucesso e pelo
nimero de familias acompanhadas na nossa Freguesia justifica-se amplamente a transi¢do de
modalidade de projeto. Em termos financeiros o Acordo Atipico ndo ird seguramente causar
constrangimentos & tesouraria da Instituigdo contrariamente ao que vinha ocorrendo ao longo
destes 3 anos, pois o valor a acordar serd pago mensalmente ao exemplo do que sucede com

os restantes acordos de cooperagao.

f) FEAC (FUNDO DE AUXILIO EUROPEU AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS)

A distribuicdo dos alimentos aos utentes foi iniciada em dezembro 2017.
Este projeto, que abrange um total de 676 beneficiarios, envolve um consdrcio de vdrias IPSS
do Concelho de Leiria nomeadamente o Centro Social Cultural da Paroquia do Souto da

Carpalhosa, promotor da candidatura e pdlo recetor/mediador e as seguintes entidades

mediadoras:
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- Centro Social Paroquial de Caranguejeira;
- Caritas Diocesanas de Leiria;

- Academia Cultural e Social de Maceira;

- Santa Casa da Misericdrdia de Leiria e

- AMITE! — Associac¢io de Solidariedade Social de Marrazes.

Enquanto entidade mediadora, a AMITEI tem a responsabilidade de garantir a distribuicdo de
géneros alimentares a 150 utentes que poderdo ser oriundos das Freguesias de Amor,
Regueira de Pontes, Milagres e da Unido de Freguesias Marrazes e Barosa, as zonas de
Gandara dos Olivais e Marrazes. Estes utentes podem ser sinalizados pela RLIS mas também

pelos Servigos de A¢do Social do Centro Distrital Segurancga Social de Leiria.

Foi desenvolvido um trabalho em estreita parceria com a Rede Local de Intervencdo Social
(RLIS) e o Centro Distrital de Seguranca Social de Leiria que sdo os nucleos responsaveis pelas
medidas de acompanhamento com vista a inclusdo social dos utentes e desenvolvimento de

acdes formativas para esta populagao.

1129

396 (962 H Leite de Vaca

® Queijo Curado

M Massa Simples |
H Cereais Pequeno Almogo |
H Feijdo Encarnado 1
961 S M Grdo de Bico .
M Frango Congelado

M Pescada Congelada

B Atum

® Sardinha

B Tomate Pelado

B Mistura de Vegetais

7 Brocolos Ultracongelados
i Espinafres Congelados

Azeite

Grafico 13 - Distribuicdo de produtos alimentares - FEAC
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Foram desenvolvidas 3 acdes formativas de sensibilizagdo envolvendo em Parceria a Cdritas
Diocesana de Leiria-Fatima, a Santa Casa da Misericordia de Leiria e a AMITEI com os seguintes
temas:

- Prevencdo do Desperdicio Alimentar;
- Selegdo de Géneros Alimentares e

- Otimizagdo da gestdo do Orgcamento Familiar.

g) ATIVIDADES ANIMAGAO E APOIO AS FAMILIAS (AAAF)

A AAAF é a resposta social direccionada as criangas, que a AMITE| desenvolve, em parceria
com o Municipio de Leiria e o Agrupamento de Escolas de Marrazes, enquanto entidade

executora.

Esta atividade reforca a generalizacdo do conceito de escola a tempo inteiro e engloba uma
componente para a educacdo pré-escolar e outra para o 1.2 ciclo do Ensino Basico. Em 2018, a
AMITEI desenvolveu a sua atividade de componente nao lectiva nos jardins-de-infancia de
Pinheiros, Marinheiros, Gandara dos Olivais, Bairro das Almoinhas, Quinta do Amparo e ainda

o 1.2 Ciclo dos Pinheiros.

A AMITE| teve sob a sua responsabilidade durante o ano letivo 2017/2018 cerca de 335
criancas distribuidas pelas respetivas AAAF no servigo de almogo e de prolongamento escolar.
No entanto temos a registar uma alteragdo na parceria com o Municipio de Leiria no inicio do
ano letivo de 2018/2019, em que a faturacdo e pagamento das refeicdes respeitante aos
utentes das AAAF do 1.2 Ciclo e Pré-Escolar dos Pinheiros passou a ser gerido pelo Municipio e
nao pela AMITEI com acontecera até entdo, assim ao observar o grafico de Novembro de 2018
verificamos que nestas duas valéncias apenas se encontra o registo dos utentes em
prolongamento. No entanto, é a AMITEI através do servico das AAAF que presta o apoio as

refeicdes na hora do almogo, num total de 94 criangas utentes.
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Grafico 14 — Protocolo refei¢bes/Prolongamento horario AAAF

A frequéncia das AAAF tem um custo associado para os Pais e/ou Encarregados de Educagdo
do aluno, o qual esta distribuido por 3 escalGes atribuido de acordo com o rendimento per
capita familiar. O prolongamento do 1.2 Ciclo dos Pinheiros é da inteira responsabilidade da

AMITEI, sendo que as criancas utentes pagam um valor fixo mensal para a sua frequéncia.
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Comparticipagao Familiar das AAAF

B Novembro 2018
B Novembro 2017

Grafico 14 — Comparticipagdo familiar Refeigdes/Prolongamento horario AAAF

h) FACEBOOK E OUTROS MEIOS DE DIVULGAGAO INSTITUCIONAL

Total de gostos da Pagina a partir de hoje: 1563
Numero total de Gostos da Pagina
A tua média no

| dltimo periodo

1206

|
| A tua média
| neste periodo |

e | 1417

Total de seguidores da Pagina a partir de hoje: 1549

Total de seguidores da Pdgina

A tua média no
- Gitime periodo
1189

| A tua média i
| neste periodo |

1 402 NG Daz

A manutencdo e atualizacdo mensal da pagina de Facebook, a cargo da area de animagao, foi e
continua a ser um meio de divulgacdo das atividades desenvolvidas pelos nossos utentes
contando a nosso Instituicdo com 1549 seguidores a 31 de dezembro de 2018, correspondente

a mais 17% do que no ano anterior.
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.

Total de gostos da Pégina a partir de hoje: 1563

NUmero total de Goslos da Pégina

E também possivel verificar através do grafico que as nossas atividades tém sido do agrado da
populacdo que visita a nossa pagina em que temos vindo a a obter um maior nimero de

gostos.
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FORMACGAO E
DESENVOLVIMENTO
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A formacdo profissional estd, cada vez mais, a ser entendida como um investimento de valor. A
Instituicio durante o ano de 2018 deu continuidade ao processo de desenvolvimento da
qualificagdo dos colaboradores de todas as areas de agdo mediante participagdo dos mesmos
em diversas acBes de formagio, semindrios, jornadas, campanhas, workshop e simpdsios com
c objetivo de, entre outros, fomentar o envolvimento e a mativagdo no trabalhc por paite dos

colaboradores.

A drea do desenvolvimento do capital humano constitui uma opgdo estratéegica para a AMITEI

no sentido de uma maior exigéncia na formacdo dos seus profissionais.

Assim no ano de 2018, apostamos na formagdo de 8 colaboradoras na area da geriatria, que
conclufram com sucesso a certificagdo, através do processo de reconhecimento, validagdo e

Certificagdo de Competéncias, promovido pelo Instituto de Emprego e Formacdo Profissional.

Em abril 2018 frequentaram a ac¢do de “Primeiros Socorros” num total de 3h00 — 5

colaboradoras.

De 25 de Setembro a 08 de novembro 2018 frequentaram a “UFCD 3546 — Prevencdo e

Primeiros Socorros — Geriatria” — 50h — 8 colaboradores.

No dia 7 de maio, no total de 8horas, teve lugar a Formacdo “Distribuicdo e Utilizagdo

adequada de cabazes alimentares” frequentada por 1 colaboradora.

Na area da Animacdo foi frequentada formagdo em “Animagdo em Lares e Centros de Dia” em

fevereiro 2018 com a duragdo de 7 horas.

Reconhecemos que na area da formacdo, os objetivos propostos ficaram aquém do
programado muito por forga do envolvimento da equipa técnica no alargamento das respostas
sociais, tendo sido dada prioridade a formacdo em contexto de trabalho e organizacdo do novo

plano de rotinas.
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PESSOAS
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Genericamente, no gque toca ao recrutamento, seleccdo e admissdo, ainda ndo se conseguiu
desenhar um procedimento que defina as regras para recrutamento interno e externo. A
selecgdo apenas é efetuada através de andlise curricular, entrevista, avaliagdo do exercicio em
contexto real de trabalho. O Manual de Acolhimento do colaborador carece de uma revisdo
tendo em conta as alteracBes significativas introduzidas em matérias de desempenhc
profissional, bem como em matéria de gestdo das Relagdes laborais com as regras e ética

deontoldgica.

Perante este cendrio de reestruturacdo e investimento nas e para as pessoas vivido em 2018,
com o foco no cumprimento da legislagdo em vigor mas também na satisfagdo das
necessidades dos nossos utentes e da prépria AMITEI, somos postos a prova constantemente
com problemas oriundos de uma familia cada vez maior, que precisa de ser gerida com a razdo
e visdo sustentdvel sem perder de vista o lado social, o que por vezes provoca visdes opostas.
Todavia, acreditamos que quanto mais envolvidos estiverem os colaboradores, conhecedores
da realidade, mais facilmente compreenderdo que gerir pessoas ~“e navegar num mar agitado,

necessitando do dom da previsdo e da perspicacia.

1. CARATERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

A qualidade dos servicos prestados pelas IPSS’s depende em grande medida da forma como os
colaboradores cumprem as suas responsabilidades profissionais, do seu relacionamento com
os utentes, na sua maioria crianc¢as e idosos dependentes e expostos, muitas vezes incapazes
de exercer os seus direitos de cidadania e dignidade, os quais importa respeitar e fazer

respeitar.

Durante o ano de 2018 procedemos a algumas correc¢Bes, na area sénior, impostas pelos
normativos legais em vigor, em consequéncia da admissdo de novos utentes, nomeadamente
procedemos a nomeagdo de uma encarregada de servigos gerais e admissdo de novos
colaboradores. Procedeu-se a distribuicdo e reafectacdo das direcges técnicas das respostas

sociais da area dos idosos.

Ao nivel do SAD e por forma a termos um acompanhamento mais proximo das equipas
considerou-se uma mais valia significativa em nomear uma responsavel de equipa que possa

apoiar a Diretora Técnica da resposta social.

Continuamos a assegurar aos utentes para além da realizagdo dos servicos que promovem a
satisfacdo das suas necessidades bdsicas, servigos essenciais para dar resposta as suas

necessidades, expectativas e potencialidades através de uma equipa multidisciplinar. Assim no
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desenvolvimento da sua atividade para além dos profissionais que comp8em as equipas
permanentes (Diretores, animadores, encarregados de sectores, ajudantes de agdo direta e
auxiliares de servigos gerais, colaboradores do setor da cozinha) estdo ainda afetos um
conjunto de técnicos da drea da sdude designadamente médicos, enfermeiros e quando

necessario fisioterapeuta e psicdiogo.

Ainda ao nivel dos recursos humanos a AMITEl continuou a investir na substituicdo de

fardamentos.

a) SERVICO SOCIAL

O servico social, na AMITEI, incide essencialmente, nas respostas de ERPI, Centro de Dia,
Servico de Apoio Domicilidrio, Cantina Social, RLIS e mais recentemente no ambito do FEAC.
Consiste na andlise e avaliagdo dos processos de decisdo para eventual admissdo, aferindo as

necessidades e dificuldades do candidato e das condigdes familiares envolventes.

Procura contribuir, na sua intervencio, para o bem-estar dos potenciais utentes, apoiando-os
na escolha da resposta mais adequada, de forma a garantir harmoniosa integragdo com vista a

melhor qualidade de vida.

Procede ao estudo e aconselhamento da melhor opg¢édo e integragdo dos utentes e familias nas
diversas respostas sociais; Promove o atendimento as familias sempre que solicitado de forma

personalizada; Procede a implementacdo e organizagdo do processo individual de cada utente;

O Apoio Psicossocial é a dimensdo fundamental presente no trabalho desenvolvido pelos
técnicos de servico social. Importa referir que a dimensdo psicossocial é entendida como
reportando-se a fatores de ordem econdmica, social, cultural e espiritual (por vezes
formulados em termos sintéticos e abrangentes como fatores de ordem social) e aos aspetos
de ordem psicolégica que influenciam a situagdo de satde e/ou interferem na doenca, no

processo de cura, reahilitagdo, e integracdo em respostas sociais.

b) SERVICO DE ENFERMAGEM

A equipa de enfermagem desenvolve a sua atividade didria obedecendo a metodologia do
processo de Enfermagem, cumprindo o plano de trabalho desenvolvido e adaptado a cada
resposta social e as suas especificidades, numa envolvéncia multidisciplinar em parceria com

os restantes profissionais que colaboram em cada setor.
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Este servico estd presente no quotidiano da maioria dos setores, prestando os mais diversos
servicos de apoio, designadamente aos utentes da Estrutura Residencial, Centro de Dia e

Servico de Apoio Domiciliario.

c) SERVICO DE ANIMAGAO

A Animacdo Sociocultural (ASC) é um processo que visa a consciencializagdo participante e

criadora das populacdes.

A animagdo é um estimulo permanente da vida mental, fisica e afetiva da pessoa idosa,
devendo ser valorizados as competéncias, saberes e cultura dos idosos. E importante conhecer

os idosos, as suas caracteristicas pessoais, capacidades, dificuldades e gostos.

Neste sentido e indo ao encontro das atividades até entdo desenvolvidas, em 2016 deu-se
continuidade aos projetos iniciados nos anos transatos, dando-se principal destaque as
atividades intergeracionais e interinstitucionais com o objetivo de promover um

envelhecimento saudavel e solidario entre geragdes.

Podera ser consultado o relatério de Atividades Ocupacionais e de Desenvolvimento Pessoal,
em anexo, onde se retrata e expde todo o trabalho desenvolvido pela equipa multidisciplinar
em termos de animacio /socializacdo atenta a singularidade de cada utente que frequenta o

complexo social da AMITEL

d) SERVICO DE APOIO AREA DA INFANCIA

Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia (AAAF)

A componente ndo letiva consiste na realizagdo de atividades de cardter ludico-pedagogico,
definidas pela entidade executora em parceria com o Agrupamento de Escolas de Marrazes
que faz a gestdo dos jardins-de-infancia e 1.2 Ciclo do ensino publico na freguesia e incide

essencialmente nas seguintes areas:

*» Expressdo Musical;

%  Expressdo Dramatica;

*  Expressdo Plastica;

% Ateliés Ambientais;

% Atividade fisica e expressdo motora (ginastica, jogos tradicionais);

% Passeios na comunidade de ambito cultural, recreativo e pedagégico

% Outros...;
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Com o objetivo de diversificar o‘servit;o das AAAF, deu-se continuidade as aulas de Danca e

Inglés ministradas por escolas particulares e especializadas, contratadas pela AMITEI.

O Municipio de Leiria continua a ser a entidade responsavel pela contratualizacdo do

fornecimento das refeicGes cabendo a empresa UNISELF a sua confecgdo e distribuigdo.

1.1 Parque escolar

O parque escolar conta com um total de 13 colaboradores com contrato sem termo.

No ano lectivo 2018/19 houve uma medida de alteracdo de horarios escolares no 1.2 Ciclo dos
Pinheiros, deixou de haver desdobramento de horario, os alunos passaram a estar em horario
continuo, o que provocou uma baixa significativa de frequéncia de criangas nas AAAF que até

entdo frequentavam de manh3 e de tarde, passando a penas a frequentar das 17h00 as 19h00.

Com a implementacdo desta medida, foi necessario reestruturar os recursos humanos, sendo
que a animadora do parque escolar passou a colaborar na ERPI, e a auxiliar de Servigos gerais
da AAAF dos Pinheiros que era efetiva passou para a AAAF da Gdndara ndo sendo assim

necessario recorrer ao contrato de meio tempo, rentabilizando os recursos existentes.

Recursos Humanos Parque Escolar
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Grafico 15 — Recursos Humanos do Parque Escolar

A alteracdo mais significativa ao nivel das categorias foi a passagem de quatro colaboradoras

de auxiliar de educacdo com 5 anos, para a categoria acima devido aos anos de casa, passando
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a auxiliar de educagdo com 11 ou mais anos, o que mostra a estabilidade dos recursos

humanos efectivos do parque escolar na Instituigdo.

1.2 Complexo Social

Recursos Humanos por Setor
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Grafico 16 — Recursos Humanos distribuidos por setor

Atento aos dados explanados no gréfico anterior, podemos verificar que durante o ano de
2018 existiu um aumento significativo na categoria profissional de Ajudante de Agdo Direta e
de Auxiliares de Servicos Gerais devido ao aumento da capacidade de Lar que passou de 40
para 60 utentes, que originou reestruturacdo e contratagdo de recursos humanos. Houve
também o fim do protocolo com a Unido de Freguesia de Marrazes e Barosa, saindo do quadro

de pessoal da AMITEI trés colaboradoras.
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Grafico 17 — Recursos Humanos distribuidos por categorias profissionais a 31 de dezembro

Conforme podemos verificar a categoria profissional em maior numero na AMITEI passou em
2018 a ser as ajudantes de agdo direta, enquanto que em 2017 eram as auxiliares de servigos
gerais, tal aumento ¢é justificado pelo cumprimentos dos racios em recursos humanos exigidos
pela Seguranca Social devido ao aumento de utentes em Estrutura Residencial e o previsivel

aumento de utentes no SAD.
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A AMITEl é uma instituicdo composta maioritariamente por recursos humanos do género
feminino, conforme podemos constatar no grafico que se segue temos apenas 6% de

colaboradores de género masculino.

Recursos Humanos por
Género

6%

M Feminino

Masculino

Grafico 18 — Recursos Humanos por Género

Ainda ha um percurso muito longo a desenvolver para que de forma igualitaria se consiga
admitir Recursos do género masculino na area de desempenho das ajudantes de agdo direta e
auxiliares de servicos gerais, onde existe uma procura guase nula do género masculino para o

desempenho de fungdes nestas areas.

Doenga Gravidez de Acidentes i
Profissional i Trabalho '
3% 19%

Assisténcia
Familiar
9%

Grafico 19 — Faltas por Doenca e Acidentes de Trabalho

0 ano de 2018 foi um ano atipico no que diz respeito a baixas e acidentes de trabalho. Sempre
se verificaram desde da abertura da Estrutura Residencial baixas pontuais, mas este ano
verificou-se um numero andmala de baixas por acidentes de trabalho, baixas médicas de

doenca profissionais e uma baixa por gravidez de risco.
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Quando constatamos o investimento financeiro na drea dos recursos humanos, nio podemos
ignorar o impacto que o aumento do saldrio minimo provocou face ao numero de
colaboradores que a AMITEI tem, aliado a diminuigdo dos apoios financeiros do IEFP no
recrutamento, ao contrario do que sucedeu na entrada em funcionamento do complexo social
em 2013, ao nuinero significativo de baixas e acidentes de trabalho verificados em 2018, a
formacdo e capacitagdo dos novos recursos humanos. Contudo é possivel constatar que foram
admitidos mais 7 colaboradores do que os existentes a 31 de dezembro 2017, fruto do
alargamento do numero de utentes, do trabalho nocturno na drea sénior, substituicdo nas

férias, paralelamente ao cansacgo progressivo dos colaboradores.
Sistema de avaliagdo de desempenho dos colaboradores

Durante o ano de 2017 foi posto em pratica o Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos
Colaboradores da 'AMITEI — Associagdo de Solidariedade Social de Marrazes. Este regulamento
aplica-se a todos os colaboradores, ou seja, a todas as pessoas que tém um vinculo profissional
com a AMITEI, com excegdo da Diregéo e dos trabalhadores em prestagdo de servigos e dos
trabalhadores oriundos de programas de organismos publicos e privados e estagiarios, e segue

os termos gerais definidos no Cddigo do Trabalho e do Contrato Coletivo de Trabalho das IPSS.

A avaliagdo do desempenho constitui-se como um importante instrumento para o
planeamento e gestdo dos recursos humanos pois inclui a recolha de informacdo relevante e
essencial para compreender como é que o desempenho de cada colaborador contribui para o
sucesso, expetativas e estratégia da Instituicdo e para encontrar os mecanismos para
promover e valorizar as contribui¢des individuais e das equipas na melhoria do desempenho e

desenvolvimento pessoal e na progressao na carreira dos seus colaboradores.

Contudo atento aos custos e @ metodologia proposta pela Empresa de apoio, a Dire¢do Técnica
prop6s dar continuidade ao processo de forma mais agil menos dependente do apoio de

outrem.

Por forma a aumentar o grau de motiva¢do dos nossos colaboradores foi introduzido em 2018
a dispensa de trabalho no dia de aniversario, verificando-se através de criticas muito positivas

que a medida foi muito bem recebida por toda a equipa.

e) ASSOCIADOS

0 ano de 2018 terminou totalizando 165 associados, igual nimero ao do ano 2017.
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A angariacdo de novos associados continua a ser uma prioridade para a dire¢gdo que no ano
transato dedicou o seu esforco durante o exercicio de fungdes para a consolida¢do financeira,
mas centrou essencialmente a sua preocupacgdo no projeto de investimento que entrou em

funcionamento em agosto 2018.

Relativamente as presencas em Assembleias, continuou-se a verificar um reduzido nimero de

participagdes.

A massa associativa tem vivido alheada de certo modo da vida da AMITEI, embora se tenha a
certeza que os socios e a populagdo em geral, apoiem e acarinhem este projeto,

demonstrando o seu apoio nas iniciativas tragadas no seu plano de agdo.

Consideramos que ainda ha muito a fazer para convencer os associados para uma participagdo
mais ativa na vida da sua Associacdo e captar o apoio e o interesse da populagdo em torno das

sublimes causas sociais prosseguidas pela Instituicdo.

f) VOLUNTARIADO

Em 2014, em parceria com o Municipio de Leiria, foi implementado o “Projeto VA -
Voluntariado na AMITEI”, que consiste na integracdo de voluntdrios inscritos no Banco de
Voluntariado do Municipio de Leiria, nas agdes dinamizadas pela Instituicdo. Esta parceria
pretende implementar, melhorar ou ampliar servigos através do envolvimento de voluntarios e

desenvolver servicos especificos para atingir necessidades particulares dos utentes.

Apesar de existirem alguns contactos que objetivem o aumento do nimero de voluntarios,
continuamos a verificar uma certa resisténcia no exercicio do trabalho ndo remunerado na
nossa zona geografica. A data, a AMITEI conta com 4 voluntdrios que continuam a dar

regularmente apoio na nossa Instituigdo de segunda a sexta feira.

Entre janeiro e dezembro de 2018, esta agdo representou mais de 1870 horas de voluntariado.
Este apoio aos utentes e colaboradores nas salas de convivio, refeigbes e conforto emocional

representa uma ajuda inestimdvel para a nossa Instituigdo.
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PARCERIAS
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Relativamente ao eixo das parcerias, a Instituicdo refor¢ou e renovou as parcerias ja existentes
com vdrias Entidades com quem tem vindo a desenvolver trabalho notério e em dreas
relevantes para a Instituicdo e a Comunidade, nomeadamente no dominio da Cooperacgdo para
o Desenvolvimento, nomeadamente com os Estabelecimentos de Ensino no ambito dos

estagios curriculares.

Das parcerias existentes ha a salientar o apoio regular recebido pelo Banco Alimentar contra a
Fome de Leiria — Fatima (BA) que disponibiliza a AMITEI, os produtos alimentares disponiveis

nos seus armazéns. Produtos doados por empresas e/ou particulares.

O apoio dado pelo BA durante o ano 2018 traduziu-se na entrega de 2740 Kgs de frutas,
legumes e outros produtos, que ajudam na redugdo de custos na aquisicdo de bens
alimentares consumidos na instituicdo. Verificamos desta forma um aumento de cerca de 6%

em relagdo ao ano anterior.

Produtos do BA (Kgs)

B Maga

B Abdbora
M Péra

M Tomate

M Feijdo verde

m Alface ;
" Couves
¥ Broculos [

Courgete

M Pimentos

| Refrigerantes
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Ao longo do ano é desenvolvida uma estreita articulagdo com outras entidades da
comunidade, nomeadamente Hospitais, Unidades de Cuidados Continuados, Centros de Satde
e outros servicos, de forma a dar uma resposta célere e assertiva as necessidades dos casos

sociais identificados.

Protocolo de colaboracao com Freguesia de Marrazes

No dmbito do protocolo de colaboragdo com a Unido de Freguesias de Marrazes e Barosa
verificou-se, por reestruturagdo da propria Unido de Freguesias, a saida de dois colaboradores

Auxiliares de Servigos Gerais fixando-se o quadro de 2018 num total de trés colaboradores.

No més de agosto terminou a parceria com a Unido de Freguesias no que se refere as trés
colaboradoras que se encontravam no nosso quadro de pessoal, passando as mesmas a
integrar o quadro de pessoal da Unido de Freguesias de Marrazes e Barosa a partir de 31 de

agosto.

A AMITE| assume-se, na area da infancia como entidade parceira e leal, companheira dos
pais/educadores no processo de educagdo, acreditando que para conseguir qualidade neste
processo de complementaridade a educagdo familiar, tem de promover a dimensdo lidica das

aprendizagens concorrendo deste modo para um desenvolvimento global saudavel.
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Balango - (modelo para ESNL) em 31-  AMITEI - Associagio de Solidariedade Social de
12-2018 Marrazes
{montantes em euros)

S R

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3.343.236,23 2.979.914,31
Outros créditos e ativos nao correntes 13.045,01 3.184,46
3.356.281,24 2.983.098,77
Ativo corrente
Créditos a receber 279.226,98 149.797,91
Estado e outros entes publicos 822,07
Fundadores / beneméritos / patrocinadores / doadores / 1.188,00 1.188,00
associados / membros
Diferimentos 2.013,69 3.442,08
Caixa e depositos bancarios 70.552,12 141.392,49
352.980,79 296.642,55
Total do ativo 3.709.262,03 3.279.741,32
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Resultados transitados 275.560,16 311.846,46
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos patrimoniais 2.615.185,27 2.674.621,30
Resultado liquido do periodo (53.767,97) (36.286,30)
Total dos fundos patrimoniais 2.836.977,46 2.950.181,46
Passivo
Passivo nédo corrente
Financiamentos obtidos 501.166,62 14.913,73
501.166,62 14.913,73
Passivo corrente
Fornecedores 102.386,60 120.880,90
Estado e outros entes publicos 26.462,98 23.847,30
Financiamentos obtidos 65.000,00 0,02
Diferimentos 39.709,95 39.709,95
Qutros passivos correntes 137.558,42 130.207,96
371.117,95 314.646,13
Total do passivo 872.284,57 329.559,86
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3.709.262,03 3.279.741,32
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Demonstrag¢ao dos Resultados por Naturezas -

{modelo para ESNL) do periodo findo em 31-12-

2018
{montantes em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados
Subsidios, doacdes e legados a exploracdo
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
Outros gastos

Resultado antes de depreciagdes,gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo

AMITEI - Associagio de Solidariedade

Social de Marrazes

PERIODOS

861.253,49
679.629,31
(256.257,32)
(261.578,14)

794.019,35
672.509,67
(199.985,35)
(268.413,31)

(982.859,02) (943.767,35)
66.075,36 59.436,03
(17.614,58) (4.258,57)
88.649,10 109.540,47
(136.295,90) (145.106,89)
(47.646,80) (35.566,42)
(6.121,17) (719,88)

(53.767,97)

(36.286,30)

(53.767,97)

(36.286,30)
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Balancete analitico em 31-12-2018 AMITEI - Associagao de Solidariedade

{montantes em euros) Social de Marrazes
Conta SNC Descricao Saldo Devedor Saldo Credor Saldo Liquido
1 MEIOS FINANCEIROS LiQUIDOS 70.552,12 70.552,12
11 Caixa 4.513,51 4.513,51
12 Depésitos a ordem 66.038,61 66.038,61
2 CONTAS A RECEBER E A PAGAR 282.428,67 872.284,57 (589.855,90)
21 Clientes e utentes 62.554,83 760,52 61.794,31
211 Clientes e utentes ¢/c 62.554,83 760,52 61.794,31
2111 Clientes gerais 1.929,25 4,68 1.924,57
2117 Utentes 60.625,58 755,84 59.869,74
22 Fornecedores 302,84 102.386,60 (102.083,76)
221 Fornecedores c/c 302,40 102.386,60 (102.084,20)
2211 Fornecedores gerais 302,40 102.386,60 (102.084,20)
228 Adiantamentos a fornecedores 0,44 0,44
23 Pessoal 2.255,47 1.563,91 691,56
231 Remuneragoes a pagar 1.563,91 (1.563,91)
2312 Ao pessoal 1.563,91 (1.563,91)
232 Adiantamentos 2.25547 2.255,47
2322 Ao pessoal 2.25547 2.255,47
24 Estado e outros entes publicos 26.462,98 (26.462,98)
242 Retencao de impostos sobre rendimentos 4.732,00 (4.732,00)
245 Contribuicdes para a Seguranga Sccial 21.730,98 (21.730,98)
25 Financiamentos obtidos 566.166,62 (566.166,62)
251 Instituicdes de crédito e sociedades financeiras 546.166,62 (546.166,62)
2511 Empréstimos bancarios 501.166,62 (501.166,62)
2514 Letras descontadas 45.000,00 (45.000,00)
258 Qutros financiadores 20.000,00 (20.000,00)
26 Fundadores, patrocinadores, doadores, associados e 1.188,00 1.188,00
membros

264 Quotas 1.188,00 1.188,00
27 Qutras contas a receber e a pagar 214.113,84 135.233,99 78.879,85
272 Devedores e credores por acréscimos (per. econ.) 164.733,39 134.326,50 30.406,89
2721 Devedores por acréscimos de rendimentos 164.733,39 164.733,39
2722 Credores por acréscimos de gastos 134.326,50 (134.326,50)
278 Outros devedores e credores 49.380,45 907,49 48.472,96
28 Diferimentos 2.013,69 39.709,95 (37.696,26)
281 Gastos a reconhecer 2.013,69 2.013,69
282 Rendimentos a reconhecer 39.709,95 (39.709,95)
3 INVENTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS

4 INVESTIMENTOS 4.191.217,96 834.936,72 3.356.281,24
41 Investimentos financeiros 13.045,01 13.045,01
415 Outros investimentos financeiros 13.045,01 13.045,01
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Conta SNC

4151
4157
43
433
4332
4333
4334
4335
4337
4338
43382
43383
43384
43385
43387
a4
442
4423
4428
14283
45
453

56
59
593
5931

61

612
62
621
622
6221
6222
6224
6226
6228

623

Administrg

Balancete analitico em 31-12-2018

Descricao

Detidos até a maturidade

Outros investimentos financeiros - FCT
Ativos fixos tangiveis

Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes
Equipamento basico

Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis
Depreciagdes acumuladas

Edificios e outras construgoes
Equipamento basico

Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis

Programas de computador
Amortizacdes acumuladas
Amortizagdes acum. programas de computadaor
Investimentos em curso

Ativos fixos tangiveis em curso
FUNDOS PATRIMONIAIS

Resultados transitados

Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Subsidios

Subsidios atribuidos

GASTOS

(montantes em euros)

Saldo Devedor

8.000,00
5.045,01
3.614.430,71
3.614.430,71
3.086.771,34
378.792,89
87.489,28
60.256,05
1.121,15

6.395,91
6.395,91

6.395,91

557.346,33

557.346,33
264.132,62
264.132,62

1.660.726,13

Custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Fornecimentos e servi¢os externos
Subcontratos

Servicos especializados

Trabalhos especializados

Publicidade e propaganda

Haonorarios

Conservacao e reparacao

Outros

Materiais

ao / Geréncia

256.257,32

256.257,32
261.578,14
641,77
125.400,62
66.350,47
3.176,42
23.464,39
2792363
4.485,71

3427252

AMITEI - Associagao de Solidariedade

Saldo Credor

828.540,81
828.540,81

828.540,81
372.025,56
315.692,18
87.489,28
52.699,93
633,86
6.395,91
6.395,91

6.395,91
6.395,91

3.154.878,05
539.692,78
2.615.185,27
2.615.185,27

2.615.185,27

Social de Marrazes

Saldo Liquido

8.000,00
5.045,01
2.785.889,90
2.785.889,90
3.086.771,34
378.792,89
87.489,28
60.256,05
1.121,15
(828.540,81)
(372.025,56)
(315.692,18)
(87.489,28)
(52.699,93)
(633,86)

6.395,91
(6.395,91)
(6.395,91)

557.346,33
557.346,33
(2.890.745,43)
(275.560,16)
(2.615.185,27)
(2.615.185,27)
(2.615.185,27)
1.660.726,13

256.257,32

256.257,32
261.578,14
641,77
125.400,62
66.35047
3.176,42
23.464,39
27.923,63
4.485,71

34.272,52
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Conta SNC

6231
6232
6233
6238
624
6241
6242
6243
6248
625
6251
6258
626
6261
6262
6263
6265
6266
63
632
635
636
638
64
642
6422
6423
6424
6425
6427
68
681
6812
6813
688
6881
6883
6888
69

Administ

4cao / Geréncia

Descri¢do

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido

Livros e documentagao técnica
Material de escritorio

Qutros

Energia e fluidos

Eletricidade

Combustiveis

Agua

Qutros

Deslocacbes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas

Outros

Servicos diversos

Rendas e alugueres
Comunicacao

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representacao
Gastos com o pessoal
Remunerag¢des do pessoal

Encargos sobre remuneracdes

Seguros de acidentes no trabalho e doencas profiss

Outros gastos com o pessoal

Gastos de depreciacdo e de amortizagao

Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras canstrugoes
Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis
Outros gastos

Impostos

Impostos indiretos

Taxas

Outros

Corregoes relativas a periodos anteriores
Quotizagoes

Outros ndo especificados

Gastos de financiamento

Balancete analitico em 31-12-2018
(montantes em euros)

Saldo Devedor

12.012,61
122,80
1451,50
20.685,61
£7.976,90
53.915,66
10.394,90
11.311,19
12.355,15
1.592,90
25,70
1.567,20
11.693.43
1.154,97
5.305,88
4.582,83
15,00
634,75
982.859,02
799.154,07
171.497,09
7.980,68
422718
136.295,90
136.295,90
61.735,42
60.301,69
5.375,00
8.665,24
218,55
17.614,58
888,42
763,95
124,47
16.726,16
568,14
275,00
15.883,02
6.121,17

AMITEI - Associagao de Solidariedade
Social de Marrazes

Saldo Credor Saldo Liquido

12.012,61
122,80
1.451,50
20.685,61
87.976,90
53.915,66
10.394,90
11.311,19
12.355,15
1.592,90
25,70
1.567,20
11.693,43
1.154,97
5.305,88
4.582,83
15,00
634,75
982.859,02
799.154,07
171.497,09
7.980,68
422718
136.295,90
136.295,90
61.73542
60.301,69
5.375,00
8.665,24
218,55
17.614,58
888,42
763,95
124,47
16.726,16
568,14
275,00
15.883,02
6.121,17
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Conta SNC

691
6911
7

1
715
7152
72
721
722
728
75
751
753
78
788
7881

7883

Balancete analitico em 31-12-2018
(montantes em euros)

AMITEI - Associacdo de Solidariedade
Social de Marrazes

Descricdo Saldo Devedor Saldo Credor Saldo Liquido

Juros suportados 6.121,17 6.121,17
Juros de financiamentos obtidos 6.121,17 6.121,17
RENDIMENTOS 18.338,32 1.625.296,48 (1.606.958,16)
Vendas 76,41 48.699,89 (48.623,48)
Materiais de consumo 76,41 48.699,89 (48.623,48)
Medicamentos e artigos de saude 76,41 48.699,89 (48.623,48)
Prestagdes de servigos 18.261,91 830.891,92 (812.630,01)
Quotas dos utilizadores 829.392,12 (829.392,12)
Quotizacbes e joias 1.499,80 (1.499,80)
Descontos e abatimentos 18.261,91 18.261,91
Subsidios, doacdes e legados a exploragao 679.629,31 (679.629,31)
Subsidios do Estado e outros entes publicos 677.156,18 (677.156,18)
Doacdes e herancas 247313 (2.473,13)
Outros rendimentos 66.075,36 (66.075,36)
Outros 66.075,36 (66.075,36)
Correcdes relativas a periodos anteriores 6.639,33 (6.639,33)
Imputacao de subsidios para investimentos 59.436,03 (59.436,03)
RESULTADOS

Total 6.487.395,82 6.487.395,82 0,00
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