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INTRODUCAO

Plano de Acgdo - O Plano segue os eixos centrais que constituem a dindmica da instituicdo,
onde se destacam as respostas sociais, a sustentabilidade financeira, os recursos humanos, a
formacdo e aperfeicoamento e a cooperagdo e parcerias.

Orcamento - A elaboragdo do Orgamento teve como base a proje¢do das contas do ano de
2018, sobre as quais incidiram genericamente ajustamentos inflaciondrios e noutras contas
acertos ajustdveis de acordo com a realidade previsivel para ano 2019.

Saudacdo - Para alcancgar os objetivos apontados no Plano e cumprir as metas Or¢amentais
(acantonar as despesas e aumentar as receitas previsiveis no orgamento) contamos com a
colaboragdo do pessoal da AMITEI, especialmente dos seus quadros mais qualificados.

Com efeito, a dimens3o e a responsabilidade que a instituicdo adquiriu na area da sua
“influéncia” obriga-nos a grande vigilancia sobre as contas sem perder de vista a qualidade dos
servicos prestados pela instituigdo.

Queremos preservar a imagem de prestigio e de referencia alcangado pela AMITEI.

Este patamar foi possivel gragas ao empenho e dedicagdo de todo o nosso quadro de pessoal
que sob a orientacdo do drgdo dirigente e dire¢des técnicas cumpriram escrupulosamente
todas as diretrizes com elevado grau de satisfagdo.

Nesta medida torna-se oportuno e imprescindivel saudar efusivamente todos os colaboradores
da AMITEI pelo papel determinante que tiveram na projecgdo e grandeza da institui¢cdo que tem
o reconhecimento o respeito e admiragdo de toda a comunidade local.

Presidente da Direc¢do
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ANALISE SWOT

OPORTUNIDADES (externas)

Dimensdio e projec¢do da instituicdo potencia o desenvolvimento de parcerias e a
participagdo em diversos projetos.

0 aumento da capacidade das respostas sociais permite uma maior rentabiliza¢do dos
recursos humanos e materiais que sustentem a componente social.

Contexto econdmico, financeiro e social negativo “obriga” ac desenvolvimento de uma
atitude empreendedora e a criagdo de iniciativas para promover a sustentabilidade.
Efeito de sinergia das varias dreas de intervengdo com potencial para diferenciar e
projectar a instituigdo.

Capacidade pré-ativa e empenho para a necessidade de mudanga organizacional.

AMEACAS (externas)

Contexto econdmico e financeiro do pais que poderd agravar as situagbes de
incumprimento.

Contexto social coloca pressdo sobre as instituicdes de solidariedade, dificultando a
capacidade de resposta.

Quadro legislativo e a cultural relativamente a atuagdo de uma IPSS, desadequada a
sua sustentabilidade financeira embora ja tenha surgido algumas alteragdes com a lei
de bases da economia social e ao método do calculo das mensalidades dos utentes.

FORCAS (internas)

Visibilidade e condig8es fisicas das infra-estruturas e outros recursos (instalagdes,
frota,...).

Diversidade de respostas sociais existentes, que permitem complementaridade dos
servicos prestados e maiores oportunidades de desenvolvimento pessoal dos
colabhoradores e utentes.

Simbolos identitarios (logdtipo) presentes em diferentes meios e recursos (frota,
fardas, edificio,..).

FRAQUEZAS (internas)

Dispersdo das instalagées nomeadamente quanto ao funcionamento das respostas da
area da infancia que dificulta a logistica e torna mais complexa a nossa comparagdo
com outras instituicdes semelhantes.

Desajustamento das carateristicas de alguns edificios as necessidades dos utentes em
particular na drea de apoio a familia e comunidade e a Infancia.

Resisténcia & mudanca e reduzida formacdo, qualificagcdo e profissionalismo de uma
parte dos colaboradores.

Um numero excessivo de baixas médicas, quer por doenga natural, quer por acidente
de trabalho.

Deficiente comunicagdo interna e externa.
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CARATERIZACAO DA
INSTITUICAO
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PRINCIPIOS DE ACAO

Missao

Prestar servigos que promovam a qualidade de vida dos utentes, associados e suas famiiias.

Visao

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia na criagdo e prestagdo de servigos de
qualidade, de proximidade e de forma eficiente, promovendo a coesdo social.

Valores

Rigor

I

Respeito

|

Honestidade

!

Cooperacao

!

Solidariedade

!

Melhoria Continua

!

Preservacdao Ambiental
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COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS — MANDATO 2016/2020

Assembleia Geral
Presidente: Antonio Luis Ferrinho
12 Secretdrio: Joaquim Jorge Fernandes Silva

22 Secretario: José Luis Alho

Conselho Fiscal
Presidente: Orlando Manuel Antunes Caseiro
Vogal: Jodo José Mendes S. Rocha

Vogal: Anténio Manuel Seica P. Santos

Direcdo

Presidente: Fernando Caseiro Vendeirinho
Vice-Presidente: Sidénio Rafael Batista Sousa Violante
Tesoureiro: Rui Manuel Branquinho Caseiro
Secretario: José Manuel Seica Pereira Santos

Vogal: Manuel Ferreira Lopes
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RESPOSTAS SOCIAIS E PROJETOS

RESPOSTAS SOCIAIS

ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

Constitui uma resposta social desenvolvida em alojamento coletivo, de utilizagdo temporaria
ou permanente, para idosos em situac&o de risco, perda de independéncia e/ou de autonomia.

Atende e acolhe pessoas idosas cuja situagdo social, familiar, econdmica e/ou saude, ndo
permita uma resposta familiar adequada a satisfagdo das suas necessidades.

Capacidade maxima atual: 60 utentes.

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

O SAD pretende assegurar aos idosos efou familias a satisfagdo de necessidades basicas:
higiene, alimentacéo, limpeza e ainda a prestagdo de cuidados de ordem fisica e de apoio
psicossocial.

Capacidade maxima atual: 60 utentes.

CENTRO DE DIA

O Centro de Dia é uma resposta social desenvolvida em equipamento, que consiste na
prestagdo de um conjunto de servigos que contribuem para a manutengdo da pessoa idosa no
seu meio sdcio - familiar. Ha que realgar que esta resposta social responde de forma alargada
as necessidades das familias quanto aos dias e horario de funcionamento.

Capacidade maxima atual: 60 utentes.

Com o projeto de ampliacéo, apesar da capacidade fixada para esta resposta social ser para 60
utentes, sendo uma resposta social deficitdria em termos financeiros ndo é objectivo da AMITEl
atingir a capacidade Mdxima fixada.

A realidade desta resposta social que se caracteriza pela procura de utentes que apresentam
debilidades idénticas aos utentes que frequentam a ERPI obrigaria a um reforco do capital
humano que em termos financeiros iria provocar maior desequilibrio nas contas anuais desta

resposta social.

ATIVIDADES DE ANIMACAO E APOIO AS FAMILAS (AAAF)

As AAAF é um projeto de Educacio que visa proporcionar as criangas na idade pré-escolar e 12

ciclo, um conjunto de atividades que permitam a otimizacdo e gestdo da componente ndo
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letivo, através de acdes ludicas, pédagégicas e didaticas. Tem por objetivo enriquecer o plano

pedagdgico escolar com complemento ocupacional de qualidade.

Dispomos de cinco espacos, nos quais desenvolvemos as atividades de animacdo e o servigo de
refeicdes: Bairro das Almoinhas, Gandara dos Olivais, Quinta do Amparo, Marinheiros e

Pinheiros que integra o Jl e 0 1.2 Ciclo.
Numero de criangas acompanhadas pela AMITEI: 350 criancas.

Quanto ao funcionamento destas atividades continuamos a prever um periodo de
reestruturacdo e reorganizacdo, uma vez que se encontra previsto a conclusdo da construgdo
do Pélo Escolar de Marrazes que pressupde a integragdo de vdrias escolas da Freguesia e desta
forma uma mudanca radical no funcionamento das mesmas, lancando a AMITEl para um
futuro incerto quanto a manutengdo desta prestagdo de servigos e consequentemente a

subsisténcia de alguns postos de trabalho.

Pelo que a AMITEI, terd de procurar e adoptar a curto/médio prazo estratégias que permitam

minimizar o impacto desta mudanca.

PRESTACAO SERVICOS COMUNITARIOS

CANTINA SOCIAL

A resposta social Cantina Social integra a Convengdo da Rede Solidaria de Cantinas Sociais do
Programa de Emergéncia Alimentar (PEA), que pressupde a confec¢do e disponibilizagdo de
refeicBes, para consumo no domicilio ou em espacos proprios.

Com a alteragdo de estratégia, imposta pelos Programas do Instituto Seguranga Social e
consequente diminuicdo progressiva do nimero de refeigGes servidas no Gltimo semestre de
2018, fixadas a data, em 36 refeicBes didria (dezembro 2018), a Instituicdo fica a aguardar

instrucdes sobre os moldes em que esta resposta ird funcionar durante o ano de 20189.

REDE LOCAL DE INTERVENGAO SOCIAL

Este projeto que constituia uma estrutura local com responsabilidades no desenvovimento de
servigos de acdo social e assegurava o atendimento e o acompanhamento de pessoas e
familias em situacdo de vulnerabilidade e exclusdo social, bem como de emergéncia social, em
estreita cooperagdo e articulagdo com outras entidades e servicos da comunidade,
designadamente nas areas da educagdo, salde, justica, seguranga social e do emprego e
formacdo profissional tem o seu término em 21 de janeiro 2019, sem qualquer perspectiva fr

renovagao.
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A data de aprovacdo deste plano de acdo, a AMITEI aguarda instrucdes dos Servigos do
Instituto Seguranca Social, IP sobre a forma de operacionalizar a transicdo das centenas de
processos acompanhados pelos 5 técnicos afetos a esta resposta social.

FEAC (FUNDO DE AUXILIO EUROPEU AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS)

No ambito desta tipologia que tem por objetivo a distribuicdo de géneros alimentares as
pessoas mais carenciadas do Concelho de Leiria, a Entidade Centro Social Cultural da Pardquia
do Souto da Carpalhosa apresentou candidatura, ao territdrio de Leiria, para um total de 676
destinatarios na modalidade de Pdlo recegdo e mediadora, em consdrcio com as seguintes

entidades mediadoras:

- Centro Social Paroquial de Caranguejeira;

- Caritas Diocesanas de Leiria;

- Academia Cultural e Social de Maceira;

- Santa Casa da Misericdrdia de Leiria e

- AMITEI = Associagdo de Solidariedade Social de Marrazes.

Enquanto entidade mediadora, a AMITEI tem a responsabilidade de garantir a distribuicdo de
geéneros alimentares a 150 utentes que poderdo ser oriundos das Freguesias de Amor,
Regueira de Pontes, Milagres e da Unido de Freguesias Marrazes e Barosa, as zonas de

Gandara dos Olivais e Marrazes.

Este novo programa permitiu que muitos dos agregados familiares que beneficiavam, de
cantina social transitassem para FEAC dando oportunidade a outras familias/pessoas, que nio
reunem condigdes habitacionais, fisicas ou psiquicas, de poderem beneficiar de refeicdes |3

confecionadas.

PROJETOS

CENTRO DE APOIO AO ENVELHECIMENTO ATIVO (CAEA)

Em novembro 2018, a AMITEI voltou a apresentar ao Instituto Seguranga Social, no &mbito do
12 aviso de abertura de candidaturas de 2018 ao PROCOOP, um projeto para criacio de uma

nova resposta social com caracter inovador — CAEA que pretende promover o envelhecimento

Pagina | 11




Plano de Atividades e Orgamento 2019

ativo através de programas direcionados para a intervengdo na comunidade e inclusdo social
por forma a valorizar os conhecimentos dos idosos, colocando-os ao servico da comunidade e

investindo numa partilha entre geragdes.

Este projeto pretende ser um exemplo de boas préticas ao nivel do envelhecimento bem-
sucedido e contribuir para uma mudanga de mentalidades sobre o papel dos idosos na
sociedade, evidenciando as vantagens no reforgo do reconhecimento das suas capacidades e

que o mesmo seja passivel de ser replicado por todo o Concelho de Leiria.

Os destinatarios deste projeto séo individuos em situagdo de pré-reforma, recém reformados e

beneficiarios de apoios sociais com mais de 55 anos.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EIXO 1 — INVESTIMENTO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Objetivo Estratégico : Criacdo e Melhoria de servigos prestados

__ Objetivo Operacional | 7 Indicador Concretizacdo | Responsdveis
Resposta Socis Manter ocupacdo da capacidade total IVIAap:ds de 31-dez-2019 DS
durante todo o ano frequéncia mensal DT
Estrutura
1 i . 100 %
Residencial para
5 - ; Mapas de
Idosos Proceder a ocupacgao das vagas criadas o DS
; R s, 5 frequéncia mensal 31-dez-2019
apos ampliagdo do edificio (+24) DT
100 %
N . Mapas de
Manter ocupacdo da capacidade total frequéncla mensal 31-dez-2019 DS
; durante todo o ano DT
2 Resposta Social 100 %
Centro de Dia : i : Mapas de
Proceder a ocupagdo das vagas criadas A DS
: S s T frequéncia mensal 31-dez-2019
apds ampliacdo do edificio (+4) DT
Mg BT 100 %
- : Mapas de
Manter ocupacdo da capacidade total frequéncia mensal 31-dez-2019 DS
. durante todo o ano DT
Resposta Social 100 %
2 Servigo Apoio Mapas de
s Proceder a ocupacdo das vagas criadas . DS
Domicilidrio i S s frequéncia mensal 31-dez-2019
ap6s ampliagdo do edificio (+12) DT
100 %
; 3 s M d
Resposta Social Manter fornecimento de refei¢es Aap?s 2 DS
4 v ; frequéncia mensal 31-dez-2019
Cantina Social durante todo o ano DT
100 %
Responder aos pedidos de acolhimento
Respasta SoCiEd de criangas admitidas pelo Agrupamento
5 Atividades de d | | : Mapas de T dlas 1SS
Animagao e Apoio Shseoler e PLEINEeNnto ou sEIVIcy frequéncia mensal Animadores
3 Familia de refeicBes.
Desenvolvimento de um conjunto de
atividades de Apoio a familia
nomeadamente ac¢des de formacgdo e 2 atividades 31-dez-2019
sensibilizagdo em &areas como a saude,
Familia e preservacdo do meio ambiente entre
6| Comunidade outras.
Proceder mensalmente a entrega de SIS 30-set-2019
bens alimentares no ambito do FEAC
Objetivo Estratégico: Sustentabilidade econémico-financeira da Instituicao
Até ao final do ano pretende-se angariar DT
em donativos e atividades montantes ; 31-dez-2019 Diregdo
) Mapa de donativos
ate 5.000€
1| Sustentabilidade | ] |
Financeira Reduzir os custos de 2% relativamente DF
aos resultados de referéncia obtidos no | Relatério de contas Diregao
2¢ semestre 2018. 2018 gD
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Controlo dos
custos

Até ao final de ‘cada més analisar

evolugdo dos Gastos com recurso aos
mapas analiticos versus orcamento

Objetivo Estratégico: Gestdo

Mapas de despesas
mensal

de Recursos Fisicos

Até dia 20 de
cada més

DF
Diregdo

- Garantir a manutengdo de todos os DS
Manutenc¢do de . el . L 2 (o
canteiros e espagos ajardinados do Plano de atividades | Mensaimente Direcdo
espagos y
Complexo Social. Utentes
Edificio Garantir a manutengdo do Complexo Registos de DS
N . L Mensalmente o
Institucional social. Higienizagdo Diregao
Garantir a manutencdo das viaturas ; DS
Registo de N
zelando  pelo  bom estado de - Mensalmente | Diregdo
. manutengao
| funcionamento. B
Frota automdvel Garantir a aquisi¢do de uma carrinha de DF
9 lugares com plataforma elevatdria Direcdo

para pessoas com mobilidade reduzida.

31-dez-2019

e Recursos Materiais

Equipamentos:
Manutengdo,
Renovagdo e
Aquisicdo

Objetivo Estratégico: Gestdo d
Durante o ano de 2019, responder as
necessidades de aquisi¢do de mais
equipamentos e manutengdo dos
existentes.

Recursos Tecnologi

Mensalmente

DT
Direcdo

Objetivo Estratégico: Gestado de

Durante todo o ano dar continuidade a DS
aplicagdo/melhoria das metodologias de Ata Reunido 31-dez-2019 Equipa
trabalho com vista a implementagdo do | Bimensal da equipa Técnica
Metodologia de Sistema Gestdo Qualidade. técnica DT
gestdo orientada Continuagdo da Elaboragao de
para a qualidade. “Instrugdes de trabalho”.
Proceder a aquisicdo de equipamento e
software que permita agilizar processo ' : 5
i i 3 7 . Registos servigos Até 31-dez- DT
de registos de servicos prestados e i
] ! prestados 2019 Direcdo
registo de stocks de  material
disponibilizado aos utentes.
Garantir a manutencdo e atualizagdo da TSAS
o A Mensalmente
Comunicagdo e pagina de Facebook.
marketing Garantir a manutencdo do website A
R Mensalmente | Diregdo
Institucional.

llustracdo 3 | Quadro estratégico 2019 para o Eixo 1

Pdgina | 15




Plano de Atividades e Orgamento 2019

EIXO 2 — FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO |

Objetivo Estratégico: Aumentar a qualificagdo dos colaboradores

Objetivo Operacional Indicador Concretizacao Responsaveis
Efetuar o levantamento das necessidades Questionario auto- DS
de formacdo avaliagdo 31-jan-2019 Equipa Técnica
1| Formagao dos desempenho Diregdo
colaboradores Elaborgr plano de formagdo com base nas Até 30-mar-2019 . DS’ .
necessidades Equipa Técnica
Desenvolver agdes de formagao 2 acbes 31-dez-2019 . DS, .
Equipa Técnica
Durante o ano realizar acdo de
2| Acbes de sensibilizagdo com vista a melhoria do DS
Aperfeicoamento | desempenho e monitorizagdo semestral 2 acdes 31-dez-2019 Equipa Técnica
dos resultados. Direcdo

llustragdo 4 | Quadro estratégico 2019 para o Eixo 2

: EIXO 3 — PESSOAS ’

Objetivo Estratégico: Sistema de Gestao de Pessoas

i ] Objetivo Operacional | Indicador | Concretizagdo | Responsdveis
Durante o ano monitorizar e se :
Sistema de necessario ajustar o sistema de Rela.torlo de DS
1 | avaliagéo de avaliagdo de desempenho. avaliagdo de 31-dez-2019 Equipa Técnica
desempenho desempenho Dire¢do
Envolver os colaboradores na melhoria DS
e rentabilizac3o do trabalho. Recolher | Mapa de sugestdes 31-dez-2019 Equipa Técnica
e tratar sugestdes de novos métodos. Diregdo
DS
Desenvolvimento de atividades 1 Agio 31-dez-2019 Equipa Técnica
5 Envolvimento e outdoor para os colaboradores. Direcio
Motivacdo no DS
trabalho ) 5 ; .
Dar continuidade a oferta do dia de Dia do Aniversario 31-dez-2019 Direciio
aniversario ao colaborador
Realizar atividades diferenciadas Regisio d DS
durante o més de maio (més dos T 31-dez-2019 Equipa Tecnica
colaboradores) participacao Direcao
| Objetivo Estratégico: Promover o Voluntariado
Dar continuidade em colaboragdo com
1 Projeto de o Municipio ao  projeto  de Relatério 31-dez-2019 DS
Voluntariado voluntariado na comunidade. CM Leiria

llustragdo 5 | Quadro estratégico 2019 para o Eixo 3
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' EIXO 4 — COOPERAGAO E PARCERIAS |

Objetivo Estratégico: Promover Parcerias com Entidades Publicas, Privadas e Sem fins Lucrativos

Objetivo Operacional Indicador | Concretizagdo | Responséveis
Participar em evenios organizados D5
pelas Entidades Parceiras. 5 eventos 31-dez-2019 TSAS
Reforcar e estreitar T :
1 . RealizagGes eventos desportivos e
as parcerias culturais em parceria com outras DS
e P 3 por ano 31-dez-2019 TSAS
G OSFL
Comemoracgdes, realizagdo de eventos DS
ligad a tradicd J tronomia,
igados a tradigdo e a gastr 3 por ano 31-dez-2019 TSAS
Promover e festas e encontros, abertos a utentes, Direcio
) expandir a relagdo | sdcios e populagdo em geral ¢
da Instituicdo com | Sensibilizacdo das pessoas para a DS
as pessoas causa social. A importancia das IPSS na - 31-dez-2018 TSAS
. - 1 agao por ano o
vida de todos nds. Diregdo
Técnicos RLIS

llustragdo 6 | Quadro estratégico 2019 para o Eixo 4

(DS — Diretor Servigos; DT — Diretor Técnico; DF — Departamento Financeiro; TSAS — Técnico Superior de Animagdo
Sociocultural; OSFL — Organizag¢do sem Fins Lucrativos)
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RECURSOS
HUMANOS

Pagina | 18




Plano de Atividades e Orgamento 2019

MAPA DE PESSOAL
O mapa de pessoal estd dimensionado tendo em conta o nimero de utentes que frequentam
as nossas respostas sociais. Os racios que estdo definidos cumprem os normativos e legislagdo

emanada das entidades reguladoras.

Postos Recursos Humanos em funcoes Recursos Recursos
de ; : : Humanos a Humanos a
Determinado | Indeterminado | Parcial i
Categoria Trabalho | admitir reconverter
Profissional 7
@ (O #
B G Animador Cultural
C i
8 «g | Auxiliar de 7 7
: E “E Educagio
= | Auxiliar de Servigos 6 6
Gerais

Diretor 1 1
Servigos/TSSocial
Técnico Servigo 1 1
Social
uo-, Animador Social 2 2 1¥
8 Enfermeiros 2 2
"'c T o
1 Ajudante de Acfo 20 20 4 (SAD) 124#
8 Direta
\é-: Auxiliar de Servicos 24 12 11 1
Gerais
Encarregado 1 ]
Servigos Gerais
Cozinheiro 3 3
Ajudante 3 3
cozinheiro

Escriturdria 12 1 1

Rececionista 2 2

Servico
Administrativo

# 12 Auxiliares de servigos Gerais a reconverter para Ajudante de Agdo Direta
*1 auxiliar de servicos gerais a reconverter para animadora

llustragdo 7| Mapa de Pessoal (Projegdo até 31/12/2019)
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CONTA DE
EXPLORACAO
PREVISIONAL
2019
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AMITEI - Associagdo de Solidadriedade Social de Marrazes ORGAMENTO 2019
ORGAMENTO ANUAL - AGREGADO
i MEMORIA JUSTIFICATIVA
DESCRICAO - TOTAL
VALOR | REPARTIGAO

6|GASTOS 1.451.262,40 €
61|CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS \ 212.343,54 €

| 612|MATERIAS PRIMAS E MATERIAIS DE CONSUMO B I NS i 212.343,54 €
6121|Matérias-primas 01.07 .01 193.025,37 €
6122[Materiais de consumo 02,07 .02 19.318,17 €
62|FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS [ 171.421,31 €

i
_ 621|SUBCONTRATOS o _ i B I | : 641,77 €
6211|Servico de refeigbes 01.07 01 641,77 €
6212|Apoio Cantina Social 01.07 .01 €
~ 822|SERVICOS ESPECIALIZADOS ] B | 63.134,43 €
6221|Trabalhos especializados .01.03.04.07.08 | .03 16.481,91 €
6222 |Publicidade e propaganda .04.07 .03 172,20 €
6223|Vigilancia e seguranga .03 .03 - €
6224 Honorarios .01.03.04.07.08 .03 22.200,00 €
6226|Conservagao e reparagao .01 .04 19.868,74 €
6228|Outros servigos especializados .01 .03 4.411,58 €
 623|MATERIAIS B ) | | 18.016,77€
6231|Ferramentas e utensilios .01-02 .01-02-03 3.177,08 €
6232 |Livros e documentagao técnica .01-03 .02 135,00 €
6233|Material de escritorio .01-03 .03 763,92 €
6234|Artigos para oferta 01 ‘ 03 - €
6238|0utros materiais .01-02 .01-02-03-04 13.940,78 €
624|ENERGIA E FLUIDOS i | 7esorsse
6241 |Electricidade .01-07 .03 48.980,20 €
6242|Combustiveis .01.07 .03 9.380,16 €
6243|Agua 01-07 03 10.581,02 €
6248 |Outras energias e fluidos .01.07 i .03 10.666,51 €
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES o B - _‘ o - 1.703,10 € |
6251|Deslocagdes e estadas .01 .01-03 32,00 €
6252 | Transporte de pessoal .01 | .01-03 1.671,10 €
6253 | Transporte de mercadorias .01 .01-03 €
|

_ 626|SERVIGOS DIVERSOS B S N 0 - __B317,38€
6261|Rendas e alugueres .01.04.07 .04 - €
6262|Comunicagdes .01.03 \ .03 4.384,92 €
6263|Seguros .03.07 ? .03-04 3.347,44 €
6265|Contencioso e notariado .01 .03 - €
6266 |Despesas de representagéo .01 .03 585,00 €
6267 |Limpeza, higiene e conforto .03.07 | .02-03 €
6268|Outros servigos diversos 03 I 02-03 €
63|GASTOS COM O PESSOAL 914.853,75 €
632 |Remuneragtes do pessoal .05.07 .05 743.331,40 €
635|Encargos com remuneragdes .05.07 .05 161.672,75 €
636|Seguros de acidentes de trabalho .05.07 .05 7.959,60 €
638|0utros gastos com o pessoal .05.07.08 .05 1.890,00 €

DATACOUNT. LDA - Contabilidade, Fiscalidade e Apoio a Gestéo de IPSS



AMITEI - Associagdo de Solidadriedade Social de Marrazes

ORGCAMENTO ANUAL - AGREGADO

ORGAMENTO 2019

MEMORIA JUSTIFICATIVA

DESCRIGAO - TOTAL
VALOR | REPARTIGAO

64|GASTOS DE DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES 142.816,65 €
Terrenos e recursos naturais .06 .04 - €
Edificios .06 .04 71.735,42 €
Outras construgbes .06 .04 - €
Equipamento basico .06 .04 51.723,69 €
Equipamento de transporte .06 .04 18.939,63 €
Equipamento administrativo .06 .04 99,13 €
QOutros ativos tangiveis .06 .04 318,78 €
68|OUTROS GASTOS E PERDAS 275,00 €
681|IMPOSTOS E TAXAS B _ - - - €
6811[Impostos .06 .06 - €
6812|Taxas .06 .06 - €
688|OUTROS 275,00 €
6882|Donativos .01.08 .06 - €
6883|Quotizagdes .01.08 .06 275,00 €
69(GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 9.552,15 €
691|JUROS SUPORTADOS T ~ 9.552,15 €
6911|Financiamentos obtidos .03 .06 9.552,15 €

DATACOUNT. LDA - Contabilidade, Fiscalidade e Apoio a Gestao de IPSS



AMITEI - Associagéo de Solidadriedade Social de Marrazes

ORGAMENTO ANUAL - AGREGADO

ORGAMENTO 2019

MEMORIA JUSTIFICATIVA

DESCRIGAO - TOTAL
VALOR REPARTIGAO

7|RENDIMENTOS 1.467.617,64 €
71|VENDAS €
715|MATERIAIS DE CONSUMO . . BT - €
7151|Material desportivo / outros .01 .07 €
7152|Medicamentos e artigos de satde .01 .07 €
72 PRESTAQAO DE SERVIGOS 962.081,84 €
~ 721|QUOTAS DE UTILIZADORES - 960.081,84 €
7211|Mensalidades de utentes .01 .07 960.081,84 €
722|QUOTIZAGOES E JOIAS ) ~2.000,00 €
7221|Quotizagbes .01 .07 2.000,00 €
7222|Joias .01 07 - €
75|SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS 446.099,77 €
751|Subsidios do Estado e Outros Entes Oublicos 3 .07 446.099,77 €
753|Doacdes e herangas €
78|OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 59.436,03 €
781|RENDIMENTOS SUPLEMENTARES . o - €
7811|Rendimentos prediais .07 €
~ 788|OUTROS RENDIMENTOS - 59.436,03 €
7883|Subsidios ao investimento .04 59.436,03 €
79|JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS SIMILARES - €
791|JUROS OBTIDOS €
7911|Depdsitos bancarios .07 - £
8|RESULTADOS ‘ 16.355,24 €
Resultado previsional previsto 16.355,24 €

DATACOUNT. LDA - Contabilidade, Fiscalidade e Apoio a Gestao de IPSS



AMITEI - Associagao de Solidadriedade Social de Marrazes

‘  MEMORIA JUSTIFICATIVA

ORGAMENTO 2019

Critérios de apuramento de gastos e rendimentos:

0~ WwN =

Consumos/Gastos meédios do corrente ano e anos anteriores.

Consumos/Gastos médios das unidades de consumo internas do corrente ano e anos anteriores.
Valores constantes na contratualizagdo ou subscrigéo.

Valores apurados em historico cu de mercado.

Remuneragdes e encargos do atual quadro de pessoal.

Valores apurados com base na legislagéo em vigor.

Ponderagéo de variages sazonais

Ponderacgao de obrigagdes legais

Critérios de repartigdo e afetacédo de gastos e rendimentos:

~N oo WwN =

Numero de utentes dos centros de custo (valéncias/atividades) abrangidos.

Contribuiges das unidades de consumo internas aos diversos centros de custo (valéncias/atividades).

Contribuigtes dos bens e servigos aos diversos centros de custo (valéncias/atividades).
Contribuiges dos ativos aos diversos centros de custo (valéncias/atividades).
Contribuigbes dos colaboradores aos diversos centros de custo (valéncias/atividades).
Contribuigdes da base de célculo aos diversos centros de custo (valéncias/atividades).
Afetagao directa ao centro de custo (valéncia/atividades).

DATACOUNT. LDA - Contabilidade, Fiscalidade e Apoio a Gestao de IPSS



