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MENSAGEM DA DIRECAO

O presente Plano de Agdo e Orcamento segue a linha de continuidade da estratégia iniciada
em 2013, tendo como objetivo atingir os fins preconizados nos seus principios de acao,
MISSAQ e VISAO.

- Maximalizar a qualidade dos servigos que presta, potenciar a eficiéncia com dedicagdo e
profissionalismo e criar e manter a empregabilidade. Objetivamente e em sintese esta é a
nossa missao social;

- Ter a ambicdo e a visdo de ser o melhor entre os melhores. Colocar a instituigdo no patamar
da referéncia e ser excelente naquilo que sabe fazer, promover e aprofundar os lagos da
solidariedade, promovendo a coesdo social.

Dentro destes principios, 0 nosso compromisso, ndo € apenas com a Instituigdo AMITEI, mas
sobretudo com a comunidade no seu todo, em particular pelas suas gentes e em especial pelos
idosos e pelas criangas.

O Plano de Agdo e Orgamento, para cumprir os seus designios, obriga-nos a rigorosa gestdo
para assegurar a sustentabilidade ndo sd financeira (rendimentos e custos) também social
(diagndstico das necessidades sociais, intervir e dar respostas...) e a econdmica (rentabilizar e
gerir os recursos humanos, técnicos e logisticos...).

O ano de 2018 vai marcar o grande salto em frente da instituicdo com o aumento substancial
da sua capacidade de resposta aos desafios da procura e das necessidades sociais em todas as
vertentes onde esta empenhada.

Por isso, cremos que o orgcamento gue apresentamos responde e corresponde ao salto
qualitativo que se pretende concretizar. Para tanto é imprescindivel seguir o alinhamento dos
pressupostos enunciados, aumentar a qualidade e a satisfagdo em todos os servigos e em
todas as respostas sociais desenvolvidas na Instituigdo. Esta sera mais uma caminhada para a
consolidacdo da AMITEI no seu percurso de Instituicdo marcante e referenciada na regido onde
se insere.

Foi definido um plano exequivel, eficaz e sustentdvel assente nos diversos pontos de
intervencao identificados no Plano, de entre os quais destacamos:

- Pér em funcionamento o projeto de execu¢do que prevé o aumento das capacidades das
respostas sociais de acolhimento e apoio aos idosos;

- Promover um trabalho de proximidade com os nossos associados, parceiros e populagado
em geral;

- Realizar candidaturas a projetos sociais que tragam maior sustentabilidade a AMITEI;

- Manter a visibilidade institucional através de uma melhoria continua dos servigos;

- Sensibilizar e envolver toda a comunidade no nosso projeto captando o seu interesse para o
engrandecimento da instituigdo.
A AMITEI é uma Instituicdo ativa e participada. Este Plano de Ag¢do sera cumprido com a
participacdo de todos os que diariamente nela trabalham, passando pelos érgdos sociais,
associados e populagdo em geral. Com a boa vontade desta moldura de recursos, as tarefas
preconizadas para o ano 2018, serdo integralmente cumpridas.

A Diregdo
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PRINCIPIOS DE ACAO

Missao

Prestar servigos que promovam a qualidade de vida dos utentes, associados e suas familias.

Visao

Ser reconhecida como uma entidade de referéncia na criacdo e prestacdo de servigos de
qualidade, de proximidade e de forma eficiente, promovendo a coesdo social.

Valores

Rigor

I

Respeito

|

Honestidade

|

Cooperacao

1

Solidariedade

!

Melhoria Continua

!

Preservagdo Ambiental
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COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS - MANDATO 2016/2020

Assembleia Geral
Presidente: Antonio Luis Ferrinho
12 Secretario: Joaquim Jorge Fernandes Silva

22 Secretario: José Luis Alho

Conselho Fiscal
Presidente: Orlando Manuel Antunes Caseiro
Vogal: Jodo José Mendes S. Rocha

Vogal: Anténio Manuel Seica P. Santos

Direcdo

Presidente: Fernando Caseiro Vendeirinho
Vice-Presidente: Sidénio Rafael Batista Sousa Violante
Tesoureiro: Rui Manuel Branquinho Caseiro
Secretério: José Manuel Seica Pereira Santos

Vogal: Manuel Ferreira Lopes
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RESPOSTAS SOCIAIS E PROJETOS

RESPOSTAS SOCIAIS

ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA IDOSOS

Constitui uma resposta social desenvolvida em alojamento coletivo, de utilizagdo temporaria
ou permanente, para idosos em situacdo de risco, perda de independéncia e/ou de autonomia.

Atende e acolhe pessoas idosas cuja situagdo social, familiar, econdmica e/ou saude, ndo
permita uma resposta familiar adequada a satisfagdo das suas necessidades.

Capacidade maxima atual: 36 utentes.

Prevemos que o projeto de ampliagéo, em curso, seja concluido no decorrer do ano de 2018 e
permita desta forma atingir a capacidade maxima fixada em 60 utentes.

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

O SAD pretende assegurar aos idosos e/ou familias a satisfagdo de necessidades bdsicas:
higiene, alimentacdo, limpeza e ainda a presta¢do de cuidados de ordem fisica e de apoio
psicossocial.

Capacidade maxima atual: 42 utentes.

Prevemos que o projeto de ampliagdo, em curso, seja concluido no decorrer do ano de 2018 e
permita desta forma atingir a capacidade maxima fixada em 54 utentes.

CENTRO DE DIA

O Centro de Dia é uma resposta social desenvolvida em equipamento, que consiste na
prestacdo de um conjunto de servigos que contribuem para a manutengdo da pessoa idosa no
seu meio socio - familiar. Ha que realcar que esta resposta social responde de forma alargada
as necessidades das familias quanto aos dias e horario de funcionamento.

Capacidade maxima atual: 40 utentes.

Prevemos que o projeto de ampliagéio, em curso, seja concluido no decorrer do ano de 2018 e
permita desta forma atingir a capacidade maxima fixada em 44 utentes.

ATIVIDADES DE ANIMAGAO E APOIO AS FAMILAS (AAAF)

As AAAF é um projeto de Educagdo que visa proporcionar as criangas na idade pré-escolar e 12
ciclo, um conjunto de atividades que permitam a otimizacdo e gestdo da componente ndo
letivo, através de ac8es ludicas, pedagdgicas e didaticas. Tem por objetivo enriquecer o plano

pedagdgico escolar com complemento ocupacional de qualidade.
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Dispomos de cinco espagos, nos quais desenvolvemos as atividades de animacdo e o servigo de
refeices: Bairro das Almoinhas, Gandara dos Olivais, Quinta do Amparo, Marinheiros e
Pinheiros que integra o JI e o 1.2 Ciclo, sendo o espago da escola da Quinta do Amparo um
espago improvisado, inaugurado no ano letivo 2015/2016, que reinstalou o JI dos Outeiros da
Gandara que ja era gerido pela AMITEl e o JI dos Marrazes Il uma escola que voltou a

pertencer a gestdo da AMITEI desta vez integrado neste espaco.
Numero de criangas acompanhadas pela AMITEI: 350 criangas.

Quanto ao funcionamento destas atividades avizinha-se um periodo de reestruturagdo e
reorganiza¢do, uma vez gque se encontra previsto a conclusdo da construgdo do Pélo Escolar de
Marrazes que pressupde a integracdo de varias escolas da Freguesia e desta forma uma
mudanca radical no funcionamento das mesmas, langando a AMITEI para um futuro incerto
quanto a manutenc¢do desta prestacdo de servigos e consequentemente a subsisténcia de

alguns postos de trabalho.

Pelo que a AMITEI, terd de procurar e adoptar a curto/médio prazo estratégias que permitam

minimizar o impacto desta mudanga.

PRESTACAO SERVICOS COMUNITARIOS

Durante o ano de 2018 serd dada continuidade a prestagdo de servicos de apoio 3
comunidade, definido por Protocolo de Colaboragdo com a Unido das Freguesias de Marrazes

e Barosa.

O Protocolo vigente comporta a disponibilizagdo de trabalhadores do quadro de pessoal da
AMITEI para tarefas especificas de trabalhos comunitarios estabelecidos criteriosamente por

ambas as partes.

CANTINA SOCIAL

A resposta social Cantina Social integra a Convengdo da Rede Solidédria de Cantinas Sociais do
Programa de Emergéncia Alimentar (PEA), que pressupde a confecdo e disponibilizagdo de
refeicBes, para consumo no domicilio ou em espagos proprios. Com a alteragdo de estratégia,
imposta pelos Programas do Instituto Seguranca Social e consequente diminuigdo progressiva
do nimero de refeigdes servidas no ultimo semestre de 2017 fixadas em 55 refei¢des didria,
ainda ndo foram dadas instrugdes nos moldes em que esta resposta ird funcionar durante o

ano de 2018.
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REDE LOCAL DE INTERVENCAO SOCIAL (RLIS)

Este projeto constitui uma estrutura local com responsabilidades no desenvolvimento de
servigos de agdo social, que assegura o atendimento e o acompanhamento de pessoas e
familias em situagdo de vulnerabilidade e exclusdo social, bem como de emergéncia social, em
estreita cooperagdo e articulagdo com outras entidades e servicos da comunidade,
designadamente nas areas da educagdo, salde, justica, seguranga social e do emprego e

formagdo profissional.

Este projeto funciona em instalagdes, cedidas graciosamente pela Unido de Freguesias
Marrazes e Barosa, em dois locais de atendimento especificos nas localidades de Marrazes e
Barosa. Esta resposta a Comunidade, aprovada por um periodo de 36 meses, surgiu de uma

candidatura submetida ao Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (POISE).

Trata-se em suma de um projeto que descentraliza os servicos de atendimento e
acompanhamento, com maior proximidade a populagdo local, que até a data eram

assegurados exclusivamente pelos servicos de seguranca social.

A duragdo do projeto € de 36 meses, estando o seu término previsto para 31 dezembro 2018.
Até a data, ndo é possivel prever se o0 mesmo terd continuidade, uma vez que se trata de um
projeto que depende de submissdo de candidatura e disponibilidade de financiado pelo Fundo

Social Europeu no quadro do Portugal 2020.

PROJETOS
FEAC (FUNDO DE AUXILIO EUROPEU AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS)

No ambito desta tipologia que tem por objetivo a distribuigdo de géneros alimentares as
pessoas mais carenciadas do Concelho de Leiria, a Entidade Centro Social Cultural da Pardquia
do Souto da Carpalhosa apresentou candidatura, ao territério de Leiria, para um total de 676
destinatarios na modalidade de Pdlo recegdo e mediadora, em consércio com as seguintes
entidades mediadoras:

- Centro Social Paroquial de Caranguejeira;

- Caritas Diocesanas de Leiria;

- Academia Cultural e Social de Maceira;

- Santa Casa da Misericordia de Leiria e

- AMITEI — Associagdo de Solidariedade Social de Marrazes.
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Enquanto entidade mediadora, a AMITEI tem a responsabilidade de garantir a distribuicdo de
géneros alimentares a 150 utentes que poderdo ser oriundos das Freguesias de Amor,
Regueira de Pontes, Milagres e da Unido de Freguesias Marrazes e Barosa, as zonas de

Gandara dos Olivais e Marrazes.

E desenvolvido um trabalho em estreita parceria com a Rede Local de Intervengio Social (RLIS)
que a drea responsavel pelas medidas de acompanhamento com vista a inclusdo social dos

utentes e desenvolvimento de agdes formativas para esta populagdo.

A data o consércio aguarda que, a qualquer momento, o Instituto de Seguranca Social dé inicio

ao Programa e o polo recetor inicie a distribuigdo dos bens pelas entidades mediadoras.

Este novo programa permite que mais de 70% dos utentes que beneficiam, actualmente, de
cantina social transitem para FEAC dando oportunidade a outras familias/pessoas, que ndo
relinem condigdes habitacionais, fisicas ou psiquicas, de poderem beneficiar de refeicdes ja

confecionadas.

CENTRO DE APOIO AO ENVELHECIMENTO ATIVO (CAEA)

Em outubro 2017, a AMITEI apresentou ao Instituto Seguranga Social, um projeto para criacdo
de uma nova resposta social com caradcter inovador — CAEA que pretende promover o
envelhecimento ativo através de programas direcionados para a intervengao na comunidade e
inclusdo social por forma a valorizar os conhecimentos dos idosos, colocando-os ao servigo da

comunidade e investindo numa partilha entre geragdes.

Este projeto pretende ser um exemplo de boas praticas ao nivel do envelhecimento bem-
sucedido e contribuir para uma mudanga de mentalidades sobre o papel dos idosos na
sociedade, evidenciando as vantagens no refor¢o do reconhecimento das suas capacidades e

que o mesmo seja passivel de ser replicado por todo o Concelho de Leiria.

Os destinatarios deste projeto sdo individuos em situacgdo de pré-reforma, recém reformados e

beneficidrios de apoios sociais com mais de 55 anos.
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ANALISE SWOT

OPORTUNIDADES (externas)

-

-

Dimensdo e projec¢do da instituigdo potencia o desenvolvimento de parcerias e a
participagdo em diversos projetos.

O aumento da capacidade das respostas sociais prevista, apds concretizacdo das obras,
com potencial para o desenvolvimento de eventuais fins comerciais que sustentem a
componente social.

Contexto econdmico, financeiro e social negativo “obriga” ao desenvolvimento de uma
atitude empreendedora e a cria¢do de iniciativas para promover a sustentabilidade.
Efeito de sinergia das varias dreas de intervencdo com potencial para diferenciar e
projectar a instituigdo.

Capacidade pro-ativa e empenho para a necessidade de mudanca organizacional.

AMEACAS (externas)

-

-+

Contexto econdmico e financeiro do pais que poderd agravar as situages de
incumprimento.

Contexto social coloca pressdao sobre as instituicGes de solidariedade, dificultando a
capacidade de resposta.

Quadro legislativo e a cultura relativamente a atuacdo de uma IPSS, desadequada a
sua sustentabilidade financeira embora ja tenha surgido algumas alteragdes com a lei

de bases da economia social e ao método do calculo das mensalidades dos utentes,

FORCAS (internas)

-

+

Visibilidade e condigGes fisicas das infra-estruturas e outros recursos (instalacdes,
frota,...).

Diversidade de respostas sociais existentes, que permitem complementaridade dos
servicos prestados e maiores oportunidades de desenvolvimento pessoal dos
colaboradores e utentes.

Simbolos identitarios (logétipo) presentes em diferentes meios e recursos (frota,

fardas, edificio,..).
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FRAQUEZAS (internas)

=% Dispersdo das instalagdes nomeadamente quanto ao funcionamento das respostas da
area da infancia e Rede Local de Intervencdo Social que dificulta a logistica e torna
mais complexa a nossa comparagado com outras instituicdes semelhantes.

% Desajustamento das carateristicas de alguns edificios as necessidades dos utentes em
particular na drea de apoio a familia e comunidade e a Infancia.

% Resisténcia a mudanca e reduzida formacg3o, qualificagdo e profissionalismo de uma
parte dos colaboradores.

% Deficiente comunicacdo interna e externa.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EIXO 1 - INVESTIMENTO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO ‘

Objetivo Estratégico : Criacdo e Melhoria de servigos prestados

Objetivo Operacional Indicador _ Concretizacdo | Responsdveis
Manter ocupacdo da capacidade total
Resposta Social pag RefHaRRSe I\qapf‘;\s de 31-dez-2018 b3
durante todo o ano frequéncia mensal DT
Estrutura
; : 100 %
Residencial para
; 2 . Mapas de
Idosos Proceder a ocupagdo das vagas criadas . DS
. - er s frequéncia mensal 31-dez-2018
apds amplia¢do do edificio (+24) DT
100 %
% . Mapas de
Manter ocupacio d dade total . DS
dufar??gtoiiga:aa;‘oa BROE frequéncia mensal 31-dez-2018 DT
Resposta Social 100 %
Centro de Dia
Proceder a ocupagdo das vagas criadas IVlap-as g DS
; o . frequéncia mensal 31-dez-2018
apds ampliacdo do edificio (+4) DT
100 %
Manter ocupagdo da capacidade total W DS
duFrJarfte il :ano frequéncia mensal 31-dez-2018 DT
Resposta Social 100 %
Servigo Apoio
.c. : p Proceder a ocupagdo das vagas criadas Map?s de DS
Domicilidrio p P " i frequéncia mensal 31-dez-2018
apds ampliacdo do edificio (+12) DT
100 %
Resposta Social Manter fornecimento de refei¢es Mﬁap‘as de DS
y : frequéncia mensal 31-dez-2018
Cantina Social durante todo o ano DT
100 %
Resposta social Até ao final do ano efetuar os Equipa
Rede Local atendimentos previstos Mapa Estatistico 31-dez-2018 Técnica da
Intervengdo Social RLIS
Responder aos pedidos de acolhimento
Resposta Social . -
s de criangas admitidas pelo Agrupamento
Atividades de deEscd | ; Mapas de 2 dias T35
Animagdo e Apoio € Escolas em prolongamento ou servico frequéncia mensal Animadores
3 Familia de refeicbes.
Desenvolvimento de um conjunto de
atividades de Apoio a familia Equipa
Familia e nomeadamente acfes de formacdo e 2 atividades 31-dez-2018 Técnica da
Comunidade sensibilizacdo em areas como a salde, RLIS
preservagdao do meio ambiente entre
outras.
Durante o ano de 2018, proceder a Equipa
abertura de uma loja social para a 31-dez-2018 Técnica da
Familia e Freguesia de Marrazes. RLIS
Comunidade Equipa
Proceder ao atendimento das familias 150 familias 31-dez-2018 Técnica da
RLIS
Objetivo Estratégico: Sustentabilidade econdmico-financeira da Instituicdo
Até ao final do ano pretende-se angariar DT
Sustentahilidade | em donativos e atividades montantes . 31-dez-2018 Direcdo
. . i Mapa de donativos
Financeira até 5.000€
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custos

mapas analiticos versus orgamento
Obijetivo Estratégico: Gestdo

de Recursos Fisicos

1 Reduzir os custos de 2% relativamente DF
aos resultados de referéncia obtidos no | Relatério de contas Diregdo
31-dez-2018
29 semestre 2017. 2017 €
Até ao final de cada més analisar Até dia 20 de DF
~ Mapas de despesas " i o
) Controlo dos evolucdo dos Gastos com recurso aos mensal cada més Direcdo

Objetivo Estratégico: Gestdo de Recursos Tecnologi

N Garantir a manutengdo de todos os DS
Manutengao de ; i . i
1 canteiros e espagos ajardinados do Plano de atividades Direcdo
espacos . Mensalmente
Complexo Social. Utentes
Garantir a manutengdo do C
; ¢ © Camplexe Mensalmente D? "
social. Diregdo
5 Edificio Proceder as obras de ampliacdo do Cronograma de 30-iun-2018 DS
Institucional complexo social até Junho 2018 execucdo de obra J Dire¢do
er a col dod i
Pr?ced colocagdo do equipamento Jul e Ago 2018 D§ )
movel nos novos espagos Direcdo
Garantir a manutencdo das viaturas ; DS
Registo de o
zelando pelo bom estado de - Mensalmente | Direcdo
. manutengao
3 . funcionamento.
Frota automovel : = .
Garantir a aquisigdo de uma carrinha de DF
9 lugares com plataforma elevatdria 31-dez-2018 | Direcdo
para pessoas com mobilidade reduzida.
Objetivo Estratégico: Gestdo de Recursos Materiais
Até ao final do ano melhorar a TSAS
Espageds adaptacdo do espaco que permite o DS
1latividades/biblioteca | P a¢a0 G0 €SPACO GUE p 31-dez-2018 | o>
desenvolvimento de atividades Dire¢do
/ ludoteca )
autonomas.
: Durante o ano de 2018, responder as
Equipamentos: ; o :
e necessidades de aquisicdo de mais
Manutengdo, . - DT
2 . equipamentos e manutencgdo dos .
Renovagdo e : Mensalmente Direcdo
ey existentes.
Aquisi¢do

Institucional.

Durante todo o ano dar continuidade a Ata Reunido DS
aplicagdo/melhoria das metodologias de semanalda equipa 31-dez-2018 Equipa
trabalho no dmbito do SGQ. vAeHTE Técnica
Metodologia de Continuacdo da Elaboragdo de DT
gestdo orientada “Instrugdes de trabalho”.
1| para a qualidade. Proceder a aquisicdo de equipamento e
softwarle que permlta‘ agilizar processo ReRIstES SERVIEDS AH 3y DT
de registos de servigos prestados e C
registo de stocks de material Hrestadies s Riegae
disponibilizado aos utentes.
Garantir a manutencgdo e atualizacdo da TSAS
L el Mensalmente
Comunicagdo e pagina de Facebook.
2 marketing Garantir a manutencdo do website Mensalmente | Direciio

llustracdo 3 | Quadro estratégico 2018 para o Eixo 1
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EIXO 2 - FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO ‘

Objetivo Estratégico: Aumentar a qualificacdo dos colaboradores

Objetivo Operacional

Indicador

Concretizacdo

Responsaveis

Efetuar o levantamento das necessidades | Questionario auto- DS
de formacdo avaliacao 31-jan-2018 Equipa Técnica
1| Formacgdo dos desempenho Diregdo
colaboradores Elabor;';lr plano de formacgdo com base nas Até 30-mar-2018 _ DS’ .
necessidades Equipa Técnica
Desenvolver agBes de formagdo 2 aclies 31-dez-2018 _ DS' ‘
Equipa Técnica
Durante o ano realizar agio de
2| Ac¢desde sensibilizagdo com vista & melhoria do DS
Aperfeigoamento | desempenho e monitorizagdo semestral 31-dez-2018 Equipa Técnica
dos resultados. Direcdo

llustragdo 4 | Quadro estratégico 2018 para o Eixo 2

EIXO 3 — PESSOAS \

Objetivo Estratégico: Sistema de Gestdo de Pessoas

~ Objetivo Operacional

__Indicador.

| COncretizagﬁo |

Responsaveis

7 _»

Projeto de
Voluntariado

: Promover o Voluntariado
Dar continuidade em colaboragdo com

0 Municipio ao  projeto  de

voluntariado na comunidade.

Relatdrio

31-dez-2018

Durante o ano monitorizar e se
Sistema de necessario ajustar o sistema de Relatério de DS
1 | avaliagdo de avaliagdo de desempenho elaborado avaliagdo de 31-dez-2018 Equipa Técnica
desempenho ao longo do ano 2016. desempenho Diregdo
Envolver os colaboradores na melhoria DS
Envolvimento e e rentabilizagdo do trabalho. Recolher | Mapa de sugestdes 31-dez-2018 Equipa Técnica
7 | Motivagdo no e tratar sugestdes de novos métodos. Diregdo
trabalho DT
Desenvolvimento de atividades 2 Acbes 31-dez-2018 Equipa Técnica
outdoor para os colaboradores. Direcio

DT
CM Leiria

llustracdo 5 | Quadro estratégico 2018 para o Eixo 3
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EIXO 4 - COOPERAGAO E PARCERIAS '

Objetivo Operacional

Indicador

Objetivo Estratégico: Promover Parcerias com Entidades Publicas, Privadas e Sem fins Lucrativos

Concretizacao

| Responsaveis

Participar em eventos organizados DS
pelas Entidades Parceiras. 5 eventos 31-dez-2018 TSAS
Celebrar protocolo com Autarquia
Reforcar e estreitar kaveal O ambltdoA ,ded eSS 31-dez-2018 DI DS~
as parcerias comunitdrios por cedéncia de espagos. irecdo
RealizagBes eventos desportivos e DS
f:uI:.L:re.nsuem parceria com outras 3 por ano 31-dez-2018 TSAS
instituicoes. OSEL
Comemoracgdes, realizagdo de eventos DS
. % tradics : ;
ligados a tradicdo e a gastronomia, 3 por-ang 31-dez-2018 TSAS
Promover e festas e encontros, abertos a utentes, Direcio
expandir a relagdo | sdcios e populagdo em geral ¢
da Instituicdo com | Sensibilizagdo das pessoas para a DS
as pessoas causa social. A importéncia das IPSS na " 31-dez-2018 TSAS
; p 1 acdo por ano o
vida de todos nos. Diregdo
Técnicos RLIS

llustracdo 6 | Quadro estratégico 2018 para o Eixo 4

(DS — Diretor Servigos; DT — Diretor Técnico; DF — Departamento Financeiro; TSAS — Técnico Superior de Animacio
Sociocultural; OSFL — Organizagdo sem Fins Lucrativos)
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MAPA DE PESSOAL

O mapa de pessoal estd dimensionado tendo em conta o nimero de utentes que frequentam
as nossas respostas sociais. Os racios que estdo definidos cumprem os normativos e legislacio
emanada das entidades reguladoras.

e O O
D do i (o
0 dild O O O e
o
T ([© i
- G Animador Cultural 1 1
g.‘g Auxiliar de 7 7
\& ‘E Educagdo
— | Auxiliar de Servigos 8 1 6 1
Gerais
Direfor 1 1
Servigos/TSSacial
Técnico Servigo 1 1
Social
v Animador Social 1 1 1
(@]
8 Enfermeiros 2 2
22 Ajudante de Acdo 20 20 5 2
8 Direta
\E Auxiliar de Servigos 20 o] 10 1 3
Gerais
Encarregado 1
Servigos Gerais
Cozinheiro 3 3
Ajudante 2 2 1 2
cozinheiro
8 E
= E Administrativa 1 1
i
8 8
Rececionista 2 2
Protocolo
- Unido
Freguesias
Auxiliar de Servigos
| Gerais
) | Escrituréria
R
Psicdlogo
Educador Social
. Técnico Servigo
| Social

llustragdo 71 Mapa de Pessoal (Projecdo até 31/12/2018)
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CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL PARA 2018
(ANEXO)
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AMITEI - Associacdo de Solidadriedade Social de Marrazes

ORCAMENTO ANUAL - AGREGADO

ORGAMENTO 2018

MEMORIA JUSTIFICATIVA
= TOTAL
VALOR REPARTICAO
6|GASTOS 1.425.387,06 €
61|CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS 175.868,98 €
612|MATERIAS PRIMAS E MATERIAIS DE CONSUMO 158.374,46 €
6121|Matérias-primas .01.07 .01 168.374,46 €
6122|Materiais de consumo .02,07 .02 17.494,52 €
62|FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 171.010,75 €
621|SUBCONTRATOS - 1.700,00 €
6211|Servigo de refeigdes .01.07 .01 1.700,00 €
6212]|Apoio Cantina Social .01.07 .01 - €
622|SERVIGOS ESPECIALIZADOS S ~ 58.733,60€
6221 (Trabalhos especializados .01.03.04.07.08 | .03 13.770,81 €
6222|Publicidade e propaganda .04.07 .03 €
6223|Vigilancia e seguranga .03 .03 - €
6224 |Honoréarios .01.03.04.07.08 .03 22.200,00 €
6226|Conservacéo e reparagao .01 .04 20.664,76 €
6228(Outros servigos especializados .01 .03 2.098,04 €
623|MATERIAIS - | 20.33510¢€
6231|Ferramentas e utensilios .01-02 .01-02-03 3.996,33 €
6232|Livros e documentagéo técnica .01-03 .02 129,15 €
6233 |Material de escritorio .01-03 .03 2.704,13 €
6234 |Artigos para oferta .01 .03 - €
6238|Outros materiais .01-02 .01-02-03-04 13.505,50 €
624|ENERGIA E FLUIDOS 78.346,97 €
6241|Electricidade .01-07 .03 49.906,76 €
6242|Combustiveis .01.07 .03 7.285,38 €
6243|Agua .01-07 .03 8.763,06 €
6248|Outras energias e fluidos .01.07 .03 12.391,77 €
 625|DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 5 2.134,58 €
6251|Deslocagdes e estadas .01 .01-03 463,50 €
6252 Transporte de pessoal .01 .01-03 1.671,08 €
6253 | Transporte de mercadorias .01 .01-03 - €
626|SERVICOS DIVERSOS 9.760,50 €
6261|Rendas e alugueres .01.04.07 .04 - €
6262 |Comunicagbes .01.03 .03 4.605,87 €
6263|Seguros .03.07 .03-04 3.937.05€
6265|Contencioso e notariado .01 .03 - €
6266|Despesas de representacéo .01 .03 270,00 €
6267 |Limpeza, higiene e conforto .03.07 .02-03 947,58 €
6268|0utros servigos diversos 03 .02-03 - €
63|GASTOS COM O PESSOAL 945.047,69 €
632|Remuneragdes do pessoal .05.07 .05 768.418,26 €
635|Encargos com remuneragdes .05.07 .05 167.648,99 €
636)|Seguros de acidentes de trabalho .06.07 .05 7.240,44 €
638|Cutros gastos com o pessoal .05.07.08 .05 1.740,00 €
|

DATACOUNT. LDA - Contabilidade, Fiscalidade e Apoio a Gestdo de IPSS



AMITEI - Associacao de Solidadriedade Social de Marrazes ORGCAMENTO 2018

ORGAMENTO ANUAL - AGREGADO

MEMORIA JUSTIFICATIVA

DESCRIGAO . TOTAL
VALOR REPARTIGAO
64|GASTOS DE DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES 132.816,65 €
Terrenos e recursos naturais .06 .04 - €
Edificios .06 I .04 61.73542 €
Qutras construgdes .06 [ .04 - €
Equipamento bésico .06 : .04 51.723,69 €
Equipamento de transporte .06 .04 18.939,63 €
Equipamento administrativo .06 .04 99,13 €
Outros ativos tangiveis .06 .04 318,78 €
68|OUTROS GASTOS E PERDAS 175,00 €
681|IMPOSTOS E TAXAS - 3 - €
6811|Impostos .06 .06 - €
6812|Taxas .06 .06 - €
___ 688|OUTROS 175,00 €
6882|Donativos .01.08 .06 - €
6883|Quotizacdes .01.08 | .06 175,00 €
|
69(GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO ! 468,00 €
;
___691|JUROS SUPORTADOS ‘ 488,00 €
6911|Financiamentos obtidos .03 .06 468,00 €

DATACOUNT. LDA - Contabilidade, Fiscalidade e Apoio a Gestdo de IPSS



AMITEI - Associagédo de Solidadriedade Social de Marrazes ORGCAMENTO 2018
ORGAMENTO ANUAL - AGREGADO
& MEMORIA JUSTIFICATIVA
DESCRIGAO - TOTAL
VALOR REPARTICAO

7|RENDIMENTOS 1.377.245,85 €
71|VENDAS - €

715|MATERIAIS DE CONSUMO - - | T T - €]
7151 |Material desportivo / outros .01 .07 - €
7152|Medicamentos e artigos de saude .01 .07 - €
72|PRESTAGAQ DE SERVIGOS 754.651,53 €

| 721|QUOTAS DE UTILIZADORES ) - _ 751.651,53 € |
7211|Mensalidades de utentes .01 .07 751.651,53 €
722 QUOTIZAGOES E JOIAS 3.000,00 €
7221|Quotizagdes .01 .07 3.000,00 €
7222|Joias .01 .07 - €
75|SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS 563.158,30 €
751|Subsidios do Estado e Outros Entes Oublicos 3 .07 563.158,30 €
753|Doagoes e herangas - €
78|OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 59.436,03 €
781|RENDIMENTOS SUPLEMENTARES - €
7811|Rendimentos prediais .07 - €
788|OUTROS RENDIMENTOS 59.436,03 €
7883|Subsidios ao investimento .04 59.436,03 €
79|JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS SIMILARES €
791|JUROS OBTIDOS €
7911|Depdsitos bancarios .07 - €
8|RESULTADOS - 48.141,21 €
Resultado previsional previsto 48.141,21 €

DATACOUNT. LDA - Contabilidade, Fiscalidade e Apoio a Gestdo de IPSS



AMITEI - Associagdo de Solidadriedade Social de Marrazes

MEMORIA JUSTIFICATIVA

ORGAMENTO 2018

Critérios de apuramento de gastos e rendimentos:

Consumos/Gastos médios do corrente ano e anos anteriores.

Consumos/Gastos médios das unidades de consumo internas do corrente ano e anos anteriores.
Valores constantes na contratualizagdo ou subscrigdo.

Valores apurados em histérico ou de mercado.

Remuneragdes e encargos do atual quadro de pessoal.

Valores apurados com base na legislagdo em vigor.

Ponderagéo de variagdes sazonais

Ponderagéo de obriga¢des legais

0~ O Wb WwN =

Critérios de reparticdo e afetagdo de gastos e rendimentos:
Numero de utentes dos centros de custo (valéncias/atividades) abrangidos.

ContribuigBes dos bens e servigos aos diversos centros de custo (valéncias/atividades).
Contribuigdes dos ativos aos diversos centros de custo {valéncias/atividades).
ContribuigBes dos colaboradores aos diversos centros de custo (valéncias/atividades).
Contribuigdes da base de calculo aos diversos centros de custo (valéncias/atividades).
Afetacéo directa ao centro de custo (valéncia/atividades).

~NoOo R WN =

Conlribuigdes das unidades de consumo internas aos diversos centros de custo (val&ncias/atividades).

DATACOUNT. LDA - Contabilidade, Fiscalidade e Apoio a Gestdo de IPSS
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